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บทคดัย่อ 

งานวจิยัน้ีนําเสนอการเปรยีบเทยีบต้นทุนการขนส่งชิ้นส่วนยานยนต์ของผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต์

กรณีศกึษาระหว่างการขนส่งตรงจากโรงงานผูจ้ดัหาวตัถุดบิ (Suppliers) มายงัโรงงานกรณีศกึษา

และการจดัการขนสง่ในรปูแบบ Milk-run โดยไดท้าํการเปรยีบเทยีบเทคนิคในการจดัเสน้ทาง 2 วธิ ี

คอื วธิกีารหาค่าประหยดั (Saving algorithm) และตวัแบบปัญหาการเดนิทางของพนักงานขาย 
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(Traveling Salesman Problem) ผลการศึกษาพบว่า การจดัรูปแบบการขนส่งตามแนวคิด Milk 

run มตี้นทุนการขนส่งตํ่ากว่าการจดัส่งตรงจากโรงงานผูจ้ดัหาวตัถุดบิ (Suppliers) โดยที่เมื่อใช้

หลกัการจดัเสน้ทางตามวธิกีารหาค่าประหยดั (Saving algorithm) สามารถกาํหนดปรมิาตรสนิคา้ที่

จะโหลดเขา้ตูค้อนเทนเนอรไ์ดอ้ย่างเหมาะสมในแต่ละเสน้ทาง ในขณะทีก่ารจดัเสน้ทางดว้ยวธิตีวั

แบบปัญหาการเดนิทางของพนกังานขายใชร้ะยะทางรวมในการขนสง่สัน้กวา่วธิกีารหาคา่ประหยดั 

คําสําคญั: ตัวแบบปัญหาการเดินของพนักงานขาย, การขนส่งแบบ Milk-Run, วิธีการหาค่า

ประหยดั, ธุรกจิชิน้สว่นรถยนต,์ โปรแกรมเชงิเสน้ 

 

ABSTRACT 

This research demonstrates the most appropriate optimization model, which is minimized the 

total distance of milk-run routes and transport cost between a number of suppliers and an 

automotive company case study. There are two interested methods implementing in this 

case; Saving Heuristics Algorithm, and Traveling Salesman Problem (TSP). As a result, it is 

revealed that the summary of transportation distances after using the concept of Traveling 

Salesman Problem is more reduced than implementing with Saving Algorithm meanwhile the 

total capacity in each container still be the same. Therefore, a total loading weight is not only 

one factor to subsidize the transportation cost, but it is also considered transportation 

distance to be another factor. Then, the concept of Traveling Salesman Problem is a useful 

method for solving a vehicle routing problem in the company case study. 

KEYWORDS: Traveling Salesman Problem, Milk-Run Transportation, Integer Linear 

Programming, Automotive Parts, Saving Heuristics 

 

1. บทนํา 

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ในประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตที่เพิ่มสูงขึ้น 

เน่ืองจากความตอ้งการและกําลงัการผลติรถยนต์ทีเ่พิม่ขึน้สูง ประมาณ 60 ลา้นคนั ซึ่งในปัจจุบนั

อุตสาหกรรมการผลติชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ในประเทศไทย แบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ ได้แก่ 

กลุ่มบรษิัทผู้ผลติชิ้นส่วนแบบ OEM หรอื Original Equipment Manufacturers ซึ่งเป็นผู้ผลติ

ชิน้ส่วนทีส่่งใหก้บัโรงงานประกอบรถยนต์โดยตรงและกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนต์แบบ REM 

หรอื Replacement Equipment Manufacturers ทีผ่ลติชิน้สว่นอะไหลเ่พือ่การทดแทนชิน้สว่นทีเ่สยี

หรอืสกึหรอ [1] สาํหรบับรษิทักรณีศกึษา ถอืเป็นหน่ึงในบรษิทัผูผ้ลติชิน้สว่นรถยนตแ์บบ OEM ซึง่

ผลติชิน้สว่นประเภทอุปกรณ์ระบบควบคุมทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบไฟฟ้าภายในรถยนตโ์ดยบรษิทัตัง้อยู่
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ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุร ีสาํหรบักลุ่มลกูคา้ของบรษิทัประกอบดว้ย บรษิทั

ผลิตรถยนต์ และบริษัทผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี บริษัท

กรณศีกึษามกีารจดัซือ้วตัถุดบิจากผูจ้ดัหา(Supplier) มากกวา่ 100 ราย ซึง่มทีีต่ ัง้อยูท่ ัว่โลก โดยใน

จํานวนน้ีจดัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดบิภายในประเทศประมาณ 90 ราย ในปัจจุบนัผูจ้ดัหาวตัถุดบิแต่ละ

รายทําการจดัส่งสนิค้ามายงับรษิัทกรณีศกึษาเองทัง้หมด  จงึส่งผลให้ต้นทุนในการขนส่งจากผู้

จ ัดหามายังบริษัทกรณีศึกษาค่อนข้างสูง ทัง้น้ีผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความเป็นไปได้ของบริษัท

กรณีศกึษาทีจ่ะสามารถลดตน้ทุนรวมของบรษิทั โดยเฉพาะตน้ทุนค่าขนสง่ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดบิ 

(Supplier) กบับรษิทัทีค่ดิเป็นรอ้ยละ 35 ของตน้ทุนทัง้หมด  

บรษิทักรณีศกึษาไดม้กีารตดัสนิใจทีจ่ะลดตน้ทุนค่าขนส่งโดยนําหลกัการจดัเสน้ทางรถขนส่ง

แบบมลิค์รนั (Milk Run) มาประยุกต์ใช้กบัการขนส่งวตัถุดิบระหว่างเข้ามาช่วยในการคํานวณ

ระยะทางและจดัสรรตน้ทุนการขนสง่ระหว่าง ผูจ้ดัหาวตัถุดบิ (Supplier) กบับรษิทักรณีศกึษา โดย

หน่ึงในวธิทีีบ่รษิทัเลอืกใชค้อื เทคนิคการหาคา่ประหยดั (Saving Algorithm) ซึง่เป็นวธิทีีค่ดิคน้โดย 

Clarke and Wright [2] สาํหรบัวธิดีงักล่าว ทางบรษิทักรณศีกึษาจะดาํเนินการวางแผนเสน้ทางและ

ปรมิาณในการขนส่งสนิค้าแต่ละเที่ยวให้เหมาะสม โดยจะต้องอยู่ภายใต้ขอ้จํากดัด้านเวลาและ

จํานวนรถขนส่งของบริษัท หลงัจากที่บริษัทได้นําหลกัการดงักล่าวมาประยุกต์ใช้ในการขนส่ง

ชิ้นส่วนอะไหล่สําหรบัรถยนต์ พบว่าต้นทุนในการขนส่งลดลงมากกว่าร้อยละ 80 อย่างไรก็ตาม

เทคนิคดังกล่าวอาจจะยังไม่ได้ให้ผลลัพธ์ในเรื่องของระยะทางและต้นทุนการขนส่งที่ดีที่สุด 

เน่ืองจากบางเสน้ทางทีม่กีารขนสง่สนิคา้ยงัมตีน้ทุนทีค่่อนขา้งสงู หรอืการบรรจุสนิคา้ภายในตูค้อน

เทนเนอรย์งัไมส่ามารถบรรจุไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

ดงันัน้ ผู้วจิยัจึงจะทําการเปรียบเทียบระยะทางและต้นทุนในการขนส่งกบัเทคนิคตวัแบบ

ปัญหาการเดนิของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem) โดยการประยุกต์ใชรู้ปแบบของ

โปรแกรมเชิง เส้น ( Integer Linear Programming)  ในการค้นหาตัวแบบที่ เหมาะสมที่สุด 

(Optimization Model) เน่ืองจากตวัแบบดงักล่าวจะช่วยในการคํานวณหาระยะทางและปรมิาณทีด่ี

ที่สุด (Exact Method) สําหรบัการขนส่งสนิค้าแบบมลิค์รนั เพื่อดูว่าวธิกีารใดจะมรีะยะทางการ

ขนสง่และตน้ทุนรวมตํ่าทีส่ดุ  

 

2. วตัถปุระสงค ์

เพือ่เปรยีบเทยีบระยะทางและตน้ทุนสาํหรบัการขนสง่ชิน้สว่นยานยนตร์ะหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดบิ

และบรษิทักรณศีกึษาระหวา่งการใชเ้ทคนิคคา่ประหยดัและการใชเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้  
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3. กรอบแนวคิด 

ในการวจิยัน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคดิในการวจิยัไวด้งัน้ี 

 

 

รปูท่ี 1 รายละเอียดกรอบแนวคิดการวิจยั 

 

4. ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

จากทีไ่ดม้กีารศกึษา พบว่าองค์ความรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเลอืกตวัแบบการขนส่งทีเ่หมาะสม

ที่สุด (Optimization Model) ที่จะทําให้ระยะทางและต้นทุนในการขนส่งลดลงนัน้ มีทฤษฎีและ

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแบ่งออกเป็น 3 สว่น คอื การขนสง่แบบมลิคร์นั (Milk Run Transport) ตวัแบบ

ปัญหาการเดนิทางของพนักงานขาย (Travelling Salesman Problem) และ เทคนิคโปรแกรมเชงิ

เสน้ (Integer Linear Programming) โดยมรีายละเอยีดตามทีอ่ธบิายดา้นลา่งดงัน้ี 

 

4.1 การขนส่งแบบมิลคร์นั (Milk Run Transport) 

วตัถุประสงคข์องการขนสง่แบบน้ีเพือ่มุง่ใหเ้กดิการขนสง่ชิน้งานในปรมิาณไมม่าก แต่สามารถ

ขนส่งไดห้ลายเทีย่วในปรมิาณทีเ่หมาะสมกบัลูกคา้แต่ละราย แนวคดิดงักล่าวเกดิจากระบบส่งนม

ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งทุกเชา้ในแต่ละวนัจะมคีนนําขวดนมเปล่ามาวางไวห้น้าบา้นและรถส่ง

นมจะนําขวดนมมาสบัเปลีย่นกบัขวดเปล่า โดยไม่มกีารวิง่เทีย่วรถกลบัไปกลบัมา แนวคดิน้ีจงึถูก

นําประยุกต์ใชใ้นการขนส่งสนิคา้ไปยงัรา้นคา้ โดยไม่ตอ้งมจีุดพกัสนิคา้ระหว่างทาง ทําใหส้่งมอบ

สนิคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ ทําใหก้ารบรรทุกสนิคา้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และส่งผลใหต้น้ทุนการ

ขนส่งลดลง [1] ในปัจจุบนั กลุ่มธุรกิจต่างๆ ได้นําหลกัการขนส่งดงักล่าวมาประยุกต์ใช้อย่าง

แพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมการผลติหรอืธุรกจิคา้ปลกี รวมถงึบรษิทักรณีศกึษา ซึ่งอยู่ใน

กลุ่มอุตสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่ยานยนต์ ไดม้กีารนําหลกัการดงักล่าวมาใชใ้นการจดัตารางเทีย่ว
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รถและบรหิารเสน้ทางรถขนสง่ระหวา่งผูจ้ดัสง่ (Supplier) และผูผ้ลติใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดย

กําหนดให้หน่ึงเสน้ทางจะต้องมกีารรบัโหลดสนิค้าจากผูจ้ดัส่งให้ได้ปรมิาณมากที่สุดเท่าที่รถจะ

บรรทุกได ้ทัง้น้ีหลกัการขนสง่แบบมลิคร์นัไดถู้กนํามาใชใ้นงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการวางแผนเสน้ทาง

การเดนิรถ อาท ิChaismithkul [2] ไดนํ้าหลกัการจดัเสน้ทางขนส่งมลิค์รนั มาประยุกต์ใช้กบัการ

ขนส่งวตัถุดิบระหว่างผู้จดัหากับบริษัทประกอบชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ ซึ่งหลกัการดงักล่าว

สามารถลดจํานวนเที่ยวรถในการขนส่งได้รอ้ยละ 52 และลดระยะทางในการขนส่งไดร้้อยละ 28 

Chaiwongsakda and et.al. [3] ได้มกีารนําหลกัการดงักล่าวมาจดัเส้นทางในการขนส่งน้ําดื่มใน

จงัหวดัเชยีงราย ร่วมกบัหลกัการตวัแบบปัญหาการเดนิทางของพนักงานขาย (TSP) มาออกแบบ

และวางแผนลดระยะทางในการขนส่ง จากตวัอย่างดงักล่าวจะเหน็ได้ว่า การขนส่งแบบมลิค์รนั 

สามารถเพิม่ประสทิธิภาพในการขนส่งสนิค้าได้รวดเร็วขึ้น รวมถึงการเตรียมข้อมูลที่จะนํามา

วเิคราะหใ์นกรณศีกึษาน้ี กจ็ะตอ้งใชข้อ้มลูเสน้ทางการขนสง่แบบมลิคร์นัของบรษิทัดว้ย 

 

4.2 ตวัแบบปัญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Travelling Salesman Problem) 

ตวัแบบปัญหาการเดนิทางของพนักงานขาย หรอื Travelling Salesman Problem (TSP) คอื 

ตวัแบบทีใ่ชก้ําหนดการเดนิทางของพนักงานขาย โดยเดนิทางจากเมอืงแรกไปส่งสนิคา้ยงัเมอืง

ต่างๆ ภายในระยะเวลาและเสน้ทางทีก่ําหนด ซึ่งเงื่อนไขในการเดนิทางคอื แต่ละเมอืงจะสามารถ

เดนิทางผ่านไดเ้พยีงครัง้เดยีว และไม่สามารถยอ้นกลบัมาทีเ่มอืงนัน้ๆไดอ้กี วตัถุประสงค์ของตวั

แบบน้ีคอื การกาํหนดเสน้ทางในการขนสง่สนิคา้ทีส่ ัน้ทีสุ่ด และครอบคลุมจุดหมายปลายทางทุกจุด

ในระยะเวลาทีก่ําหนด [4] ทัง้น้ีตวัแบบดงักล่าวถูกจดัอยู่ในกลุ่มปัญหา NP-Hard หรอืทีเ่รยีกกนัว่า

กลุม่ปัญหาแบบยากทีส่ามารถตรวจคาํตอบไดภ้ายในเวลา Polynomial time 

นอกจากน้ี ตวัแบบดงักลา่วไดถู้กนําไปใชใ้นการลดระยะทางสาํหรบัการเดนิทางไปยงัจุดต่างๆ 

แบบไมซ่ํ้าเสน้ทางอกีดว้ย อาท ิChaiwongsakda and et.al. [3] นําหลกัการดงักล่าวไปประยุกต์ใช้

กบัการจดัเสน้ทางมลิคร์นั โดยดาํเนินการแบง่พืน้ทีข่นสง่น้ําดืม่ตามจาํนวนลกูคา้ทีจ่ะตอ้งจดัสง่ และ

มกีารประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel Solver ซึง่พบวา่สามารถลดระยะทางรวมไดถ้งึ

ร้อยละ 4.16 สําหรับงานวิจัยต่อมา Patcharalak [5] ได้ศึกษาเส้นทางการขนส่งสินค้าโดยนํา

หลกัการ TSP ประยุกต์ใชร้่วมกนักบัเทคนิคการคน้หาคําตอบเชงิลกึ (Depth First Search) เพื่อ

กําหนดระยะทางทีเ่หมาะสมและทนักบัระยะเวลาของลกูคา้แต่ละราย รวมถงึตน้ทุนการขนสง่ลดลง

อกีดว้ย หรอือกีหน่ึงกรณีศกึษา Thanyaphat and et.al [6] ไดนํ้าหลกัการ TSP ไปประยุกต์ใชก้บั

การกําหนดเส้นทางสายตรวจของตํารวจในพื้นที่ สภ.เสม็ด ซึ่งหลกัการดงักล่าวสามารถเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการตรวจสอบในแต่ละพืน้ทีด่ขี ึน้และสามารถลดอตัราการเกดิอาชญากรรมในพืน้ที่

ทีม่กีารปรบัปรุงเสน้ทาง นอกจากน้ี Dorigo and et.al. [7] ไดนํ้าหลกัการของการเพิม่ประสทิธภิาพ

อาณานิคมมด (Ant Colony Optimization) มาใช้ในการแก้ปัญหาการเดนิทางของพนักงานขาย 
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โดยจะใช้วธิีการหาเส้นทางที่ส ัน้ที่สุดระหว่างรงัมดและแหล่งอาหาร เพื่อสามารถขนส่งอาหาร

กลบัมายงัรงัไดเ้รว็ทีส่ดุ 

จากขอ้มูลดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า ตวัแบบปัญหาการเดนิทางของพนักงานขาย สามารถ

นํามาใชใ้นการวางแผนการเดนิทางสาํหรบักระบวนการรบัสง่สนิคา้ในแต่ละจุดใหม้คีวามเหมาะสม

มากยิง่ขึน้ ทัง้น้ี ผูว้จิยัไดนํ้าหลกัการดงักล่าวมาดําเนินการประมวลผลเสน้ทางทีเ่หมาะสมสําหรบั

การรบัวตัถุดบิจากผู้จดัส่ง (Supplier) เพื่อส่งไปยงับรษิัทกรณีศกึษา รวมถึงมกีารเปรยีบเทยีบ

ผลลพัธ์ที่ได้ร่วมกบัเทคนิคการหาค่าประหยดั (Saving Algorithm) เพื่อหาระยะทางและต้นทุนที่

เหมาะสมที่สุดสําหรบัการขนส่งสนิคา้ สําหรบัเทคนิคที่จะนํามาประยุกต์ใชร้่วมกบัตวัแบบปัญหา

การเดนิทางของพนกังานขาย คอื เทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้  

 

4.3 โปรแกรมเชิงเส้น (Integer Linear Programming) 

โปรแกรมเชงิเสน้ ถอืเป็นหน่ึงในเทคนิคทีนิ่ยมถูกนํามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่การสร้างแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื่อหาทางเลอืกที่ดทีี่สุด (Optimization 

Model) [8] ทัง้น้ีนักวจิยัและองค์กรในภาคธุรกจิจํานวนมากไดใ้หค้วามสนใจในความสามารถของ

แบบจาํลองโปรแกรมเชงิเสน้มากขึน้ รวมถงึอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่นอะไหล่ยานยนตท์ีนํ่า

แบบจาํลองน้ีมาชว่ยคาํนวณผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บัสงูทีส่ดุ และการหาวธิลีดตุน้ทุนรวมใหไ้ด้

ตํ่าทีสุ่ด อาท ิKantasa-ard [9] ไดท้ําการศกึษาและคน้หาวธิทีีด่ทีีสุ่ดในการจดัสรร “จํานวนพาเลท

สนิคา้” ใหเ้พยีงพอกบัปรมิาณรถและจาํนวนวนัทีจ่ะตอ้งทาํการขนยา้ยไปทีค่ลงัสนิคา้แห่งใหม ่หรอื 

Chaiwongsakda and et.al. [3] ไดด้ําเนินการแปลงรูปสมการตวัแบบการเดนิทางของพนักงาน

ขนสง่น้ําดื่ม โดยผูว้จิยัไดนํ้าโปรแกรมเชงิเสน้มาช่วยในการคาํนวณหาเสน้ทางขนสง่สนิคา้ ทัง้น้ีใน

แต่ละกรณีศึกษาจะต้องกําหนดปัจจัยที่เกี่ยวข้อง (Relevant parameters) ตัวแปรตัดสินใจ 

(Decision variable) และเงื่อนไขอื่นๆ อีกมากมายที่นํามาใช้ในการสร้างสมการแบบจําลอง

โปรแกรมเชงิเสน้ รวมถงึ Jaroensuk [10] ไดม้กีารนําเทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้ไปประยุกต์ใช้กบั

การบรหิารรถขนส่งและการจดัสรรเสน้ทางสําหรบัขนส่งสนิคา้อนัตรายประเภทของเหลวระหว่าง

ลูกคา้กบัจุดกระจายสนิคา้ เพื่อหาจุดกระจายสนิคา้ที่เหมาะสมที่สุดภายใต้เงื่อนไขของระยะทาง 

ปรมิาณน้ําหนักของเหลว และปรมิาณลูกคา้สูงสุดที่สามารถดําเนินการจดัส่งไดใ้นแต่ละวนั ทัง้น้ี

กระบวนลดตน้ทุนในสว่นของระยะทางและคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนสง่แบบมลิคร์นัของบรษิทั

กรณศีกึษา ไดม้กีารนําหลกัการดงักลา่วมาประยกุตใ์ชใ้นการคาํนวณหาตวัแบบทีด่ทีีส่ดุอกีดว้ย 

จากทีไ่ดก้ล่าวมาในขา้งตน้ เทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้จะเป็นเครื่องมอืทีม่ปีระสทิธภิาพในการ

บรหิารจดัการ และควบคุมตน้ทุนการขนสง่สนิคา้จากผูจ้ดัสง่มายงับรษิทักรณีศกึษาใหม้ตีน้ทุนทีต่ํ่า

ที่สุด นอกจากน้ีเทคนิคดงักล่าวยงัสามารถแบ่งองค์ประกอบได้ 3 ส่วน คอื สมการวตัถุประสงค์ 
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(Objective function) เงื่อนไขทีเ่กีย่วขอ้ง (Constraints) และ ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision variable) 

โดยมรีายละเอยีดของแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 

สมการวตัถุประสงค์ (Objective function) คือ สมการที่จะทําหน้าที่อธิบายความสัมพันธ์

ระหว่าง ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision variable) กบัปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งจะมผีลต่อการเพิม่ขึน้หรอื

ลดลงของตวัแปรนัน้ๆ เชน่ ถา้หากสมการวตัถุประสงคต์อ้งการทีจ่ะคาํนวณหาตน้ทุนการขนสง่ทีต่ํ่า

ทีสุ่ด ตวัแปรตดัสนิใจกจ็ะเป็นการเลอืกเสน้ทางขนส่งเชื่อมต่อจากเมอืงหน่ึงไปสู่อกีเมอืงหน่ึง และ

ปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งกจ็ะเป็นระยะทางจากเมอืงหน่ึงไปสูอ่กีเมอืงหน่ึงจนครบทุกเมอืง ทัง้น้ีหากตอ้งการ

ใหส้มการวตัถุประสงค์มคีวามสมบูรณ์ กจ็ําเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารกําหนดเงื่อนไขต่างๆ (Constraints) 

ทีส่อดคลอ้งกบัสมการ เพือ่ใหเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้สามารถคาํนวณหาทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุให ้ทัง้น้ี 

ตวัแปรตดัสนิใจจะตอ้งมคีา่มากกวา่หรอืเทา่กบัศนูยเ์สมอ  

จากขอ้มลูดงักล่าว ผูว้จิยัขอนําเสนอตวัอย่างการประยุกต์ใชเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้กบัการ

สรา้งสมการเพือ่คาํนวณหาตน้ทุนทีต่ํ่าทีส่ดุ โดยมรีายละเอยีดตามดา้นลา่ง 

ตวัอยา่งที ่1: การหาตน้ทุนทีต่ํ่าทีส่ดุโดยใชแ้บบจาํลองโปรแกรมเชงิเสน้ [11] 

ปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

Cj = ตน้ทุนต่อหน่วยของแต่ละผลติภณัฑ ์  

bi = ผลรวมของทรพัยากร i ( for i=1,2,…,m) 

aij  = อตัราสว่นระหวา่ง ทรพัยากร i กบัผลติภณัฑ ์j  

ตวัแปรตดัสนิใจ  

Xj = 1 ถา้เลอืกผลติภณัฑ ์j หรอื 0 ถา้ไมเ่ลอืกผลติภณัฑ ์(กาํหนดให ้j = 1, 2, 3,…, n) 

สมการวตัถุประสงค ์

 

 Min Z = C1X1+ C2X2+…+ CnXn  (1) 

 

เงือ่นไข 

 a11X1+ a12X2 +...+ a1nXn    ≥    b1 (2) 

 

  a21X1+ a22X2 +...+ a2nXn     ≥   b2     (3) 

 

  am1X1+ am2X2 +...+ amnXn     ≥   bm (4) 

 

  X1 ≥ 0, X2 ≥ 0, …, Xn ≥ 0 or Xj ≥ 0      (5) 
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จากตวัอย่างดงักล่าว สมการวตัถุประสงค์ต้องการคํานวณหาต้นทุนที่ตํ่าที่สุด ซึ่งหากนํามา

เปรยีบเทยีบกบักรณีศกึษาของบทความน้ี สมการวตัถุประสงค์กค็อืการคํานวณหาระยะทางทีต่ํ่า

ทีสุ่ด และการคาํนวณหาปรมิาตรในการขนส่งต่อเทีย่วทีม่ากทีสุ่ด เพื่อใหก้ารขนส่งสนิคา้แบบมลิค์

รนัระหวา่งผูจ้ดัหาชิน้สว่นอะไหล่ยานยนตก์บับรษิทักรณีศกึษาเกดิประสทิธภิาพสงูทีสุ่ด โดยใชก้าร

คาํนวณผลรวมระหวา่งระยะทางกบัสถานะการเลอืกเสน้ทางในแต่ละจุดทีจ่ะตอ้งไปรบัสนิคา้ รวมถงึ

การคํานวณสดัส่วนชิน้งานทีจ่ะโหลดขึน้รถบรรทุก ซึง่สถานะการเลอืกเสน้ทางและสดัส่วนชิน้งาน

ของรถแต่ละคนัคอืตวัแปรตดัสนิใจ โดยมเีงื่อนไขคอื แต่ละจุดทีจ่ะตอ้งเดนิทางไปรบัสนิคา้จะตอ้ง

ผ่านไดเ้พยีงครัง้เดยีว เพื่อไม่ใหเ้กดิการวนซํ้าของเทีย่วรถ และจํานวนปรมิาตรในการขนส่งแต่ละ

เทีย่วจะตอ้งไมเ่กนิความจุของรถบรรทุกแต่ละคนั นอกจากน้ีในการขนสง่แต่ละเทีย่วจะตอ้งเป็นการ

วิง่รถเพยีงเทีย่วเดยีวและครอบคลุมจุดรบัสนิคา้ทุกจุดในแต่ละเสน้ทาง ทัง้น้ีทางผูว้จิยัจะนําเสนอ

การสรา้งตวัแบบทีเ่หมาะสมทีส่ดุ รวมถงึการคาํนวณระยะทางใหห้วัขอ้วธิกีารวจิยัในลาํดบัต่อไป 

 

5. วิธีการวิจยั 

ผูว้จิยัไดด้ําเนินการออกแบบวธิกีารวจิยั โดยการวจิยัครัง้น้ีจะเป็นการวจิยัขอ้มูลเชงิปรมิาณ 

(Quantitative Research) โดยแบ่งขัน้ตอนการทําวจิยัออกเป็น 3 ขัน้ตอน คอื 1) รวบรวมขอ้มูล

รปูแบบการขนสง่รปูแบบเดมิ 2) วเิคราะหปั์ญหาและพฒันาแบบจาํลอง 3) เปรยีบเทยีบและสรุปผล

การศกึษา  

 

6. ผลการวิจยั 

จากการเก็บข้อมูลทัง้ในส่วนของการสมัภาษณ์เชงิลกึ และการสํารวจข้อมูลสัง่ซื้อวตัถุดบิ 

ตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึเดอืนธนัวาคม 2559 จากผูจ้ดัหาวตัถุดบิจํานวน 9 ราย ตัง้อยู่ในเขตอําเภอ

ศรรีาชา และอําเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบุร ีและเขตอําเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ซึง่มรีายละเอยีด

ดงัตารางที ่1  
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ตารางท่ี 1 รายละเอียดเส้นทางและปริมาณการสัง่ซ้ือเฉล่ียระหว่างผู้จดัหาวตัถดิุบกบั

บริษทักรณีศึกษา 

ผูจ้ดัหา 

วตัถดิุบ 

รายการวตัถดิุบ ปริมาณการสัง่ซ้ือ

เฉล่ียต่อเดือน (ลบ.ม.) 

ระยะทางระหว่างผูจ้ดัหา

กบับริษกัรณีศึกษา (กม.) 

A มว้นสาํหรบัต่อสายไฟทีพ่วงมาลยั 305 47.2 

B แผงวงจรไฟฟ้ายอ่ย 32 68.3 

C แผงวงจรพมิพ ์ 48 56.4 

D ปุ่ มควบคุมแบบวงแหวน 12 48.6 

E สายไฟ 14 66.2 

F สปรงิ 8 61.3 

G ระบบกุญแจอจัฉรยิะ 35 65.3 

H เมด็พลาสตกิ 228 59.1 

I ชิน้สว่นปุ่ มกดเคลือ่นที ่ 496 50.5 

 

โดยผูจ้ดัหาวตัถุดบิจะเป็นผูนํ้าวตัถุดบิมาส่งทีโ่รงงานของบรษิทักรณีศกึษา ซึ่งจะมกีารคดิค่า

ขนส่งรวมมาพรอ้มกบัราคาสนิคา้ในอตัรารอ้ยละ 1.0-1.5 ทัง้น้ีเมื่อประมาณการค่าขนส่งพบว่ามี

ค่าใช้จ่ายประมาณ 1,191,581.90 บาทต่อเดือน หรือประมาณ 14,298,982.79 บาทต่อปี ซึ่งมี

สดัส่วนค่อนขา้งสูง และการจดัการวตัถุดบิขาเขา้โรงงานค่อนขา้งยากลําบากเน่ืองจากมจีํานวนผู้

จดัหาวตัถุดบิหลายราย ดงัแสดงตวัอยา่งในรปูที ่2  

 

 

รปูท่ี 2 การจาํลองตาํแหน่งท่ีตัง้และระยะห่างของบริษทักรณีศึกษาและซพัพลายเออรท์ัง้ 9 ราย 
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ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมแีนวคดิทีจ่ะมกีารเปลีย่นรปูแบบการขนสง่จากแบบสง่ตรงจากโรงงานผูจ้ดัหา

มาใช้การขนส่งรูปแบบ Milk Run เพื่อช่วยลดต้นทุนการขนส่ง ซึ่งจะสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

Toshinori and et.al. [12] และ Tuomola [13] ที่ได้นําเอารูปแบบการขนส่งแบบมิลค์ร ันมา

ประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ทัง้น้ีผูว้จิยัจะทาํการเปรยีบเทยีบการจดัการเสน้ทาง 2 รปูแบบ 

โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

6.1 วิธีการหาค่าประหยดั (Saving algorithm) 

ผู้วิจัยได้นําหลักการหาค่าประหยัด (Saving Heuristic algorithm) มาใช้ในการออกแบบ

เสน้ทางการขนสง่ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดบิกบับรษิทักรณีศกึษา โดยการใชส้มการการหาคา่ประหยดั 

ดงัน้ี  

 

 Sij = [D1i+D1j-Dij] (6) 

 

โดยที ่

Sij = คา่การประหยดัของคูจุ่ด i ไปยงั j 

D1i, D1j = ระยะทางในการเดนิทางจากบรษิทักรณศีกึษาไปยงัจุด i และจุด j ตามลาํดบั 

Dij = ระยะทางในการเดนิทางจากจุด i ไปยงั จุด j 

ทัง้น้ีผู้วจิยัได้มกีารคํานวณหาค่าประหยดัของระยะทางระหว่างผู้จดัหาวตัถุดิบและบรษิัท

กรณีศกึษา อาท ิการหาค่าประหยดัระหว่างผูจ้ดัหาวตัถุดบิ A และผูจ้ดัหาวตัถุดบิ B ซึ่งมเีงื่อนไข

คอืระยะทางระหว่างบรษิทักรณีศกึษาไปยงัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ A (D1i) = 47.2 กโิลเมตร ระยะทาง

ระหว่างบรษิทักรณีศกึษาไปผูย้งัจดัหาวตัถุดบิ B (D1j) = 68.3 กโิลเมตร ระยะทางระหว่างผูจ้ดัหา

วตัถุดบิ Aไปยงัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ B (Dij) =23.5 กโิลเมตร จากขอ้มลูดงักล่าว สามารถคาํนวณหาค่า

การประหยดัโดยแทนคา่สมการ (6) เป็น SA•B= [ 47.2 + 68.3 – 23.5 ] กโิลเมตร 

ดงันัน้ค่าประหยดัในการเดนิระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดบิA และ B = 92.0 กโิลเมตร โดยหลงัจากที่

มกีารประยุกต์ใชห้ลกัการหาค่าประหยดั พบว่าระยะทางในการขนส่งสนิคา้ลดลงจากระยะทางเดมิ 

165 กโิลเมตรหรอืรอ้ยละ 34 และปรมิาตรในการบรรจุสนิคา้อยูท่ีร่อ้ยละ 90 ต่อการขนสง่หน่ึงเทีย่ว 

และคา่ใชจ้า่ยในการขนสง่สามารถลดลงไดถ้งึรอ้ยละ 80 โดยมเีสน้ทางการจดัสง่ดงัแสดงในรปูที ่3  
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รปูท่ี 3 การจาํลองเส้นทางการเดินรถท่ีได้จากวิธี Saving 

 

6.2 ตวัแบบปัญหาการเดินทางของพนักงานขาย (TSP) 

สําหรบัแนวคดิตวัแบบปัญหาการเดนิทางของพนักงาน (TSP) ผูว้จิยัไดศ้กึษาและวเิคราะห์

รูปแบบการประมวลผลข้อมูลจากการใช้ตัวแบบดงักล่าว ซึ่งหน่ึงในวิธีประมวลผลข้อมูลที่ถูก

นํามาใชก้บัตวัแบบดงักล่าวมากทีสุ่ด คอื เทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้ (Integer Linear Programming) 

ดงันัน้ทางผูว้จิยัจงึเลอืกเทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้มาใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู เพื่อหาระยะทางและ

ปรมิาตรทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ทัง้น้ี กระบวนการวเิคราะหปั์ญหาและพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์

สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กระบวนการ คอื เกบ็ขอ้มลูระยะทางเดมิทีม่กีารใชเ้ทคนิคการหาคา่ประหยดั 

สรา้งสมการวตัถุประสงค ์(Objective function) ทีใ่ชค้ํานวณหาปรมิาตรและระยะทางสาํหรบัขนส่ง

วตัถุดบิ และนําเสนอแบบจาํลองโดยใชเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้ 

 

6.2.1 เกบ็ข้อมลูระยะทางเดิม 

ซึ่งประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั คอื เสน้ทางการขนส่งจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิมายงับรษิทั

กรณีศกึษา ปรมิาตรการขนส่งต่อเทีย่ว จํานวนรอบต่อวนั และระยะทางในแต่ละเสน้ทาง ซึ่งขอ้มลู

ดงักล่าวได้มกีารนําเทคนิคการหาค่าประหยดัมาช่วยในการปรบัปรุงเสน้ทาง โดยมรีายละเอยีด

แสดงผลตามตารางดา้นลา่ง 

  

 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต บทความวิจัย 



82 Kasem Bundit Engineering Journal Vol.8 No.1 January-April 2018 

 

ตารางท่ี 2 รายละเอียดเส้นทางการขนส่งแบบมิลค์รนัระหว่างผู้จดัหาวตัถดิุบกบับริษัท

กรณีศึกษา 

เส้นทางการขนส่ง ปริมาตรการขนส่ง 

(ลบ.ม.) 

จาํนวนรอบ/วนั ระยะทาง 

DC-B-G-C-I-E-F-DC 28.77 1 185.4 Km. 

DC-A-D-H-DC 24.77 1 162.6 Km. 

Total 53.54 2 358.0 Km. 

 

จากตารางที ่2 จะแสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธร์ะหว่างเสน้ทางการขนสง่ทีถู่กออกแบบดว้ย

เทคนิคการหาคา่ประหยดั กบัปรมิาตรและระยะทางในการขนสง่แต่ละรอบ ทัง้น้ีระยะทางทีย่าวทีส่ดุ

คอืเสน้ทางแรก คดิเป็นรอ้ยละ 52 ของระยะทางทัง้หมด และมปีรมิาตรการขนสง่ต่อรอบคดิเป็นรอ้ย

ละ 90 ของพืน้ทีใ่นการบรรจุสนิคา้ จากขอ้มูลดงักล่าว ผูว้จิยัเลง็เหน็ว่าบรษิทักรณีศกึษาสามารถ

เพิม่จาํนวนผูร้บัวตัถุดบิเขา้ไปอกีได ้รวมถงึการจดัลาํดบัจุดรบัวตัถุดบิใหม ่เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ

ในการขนสง่สนิคา้มากทีส่ดุ 

 

6.2.2 สร้างสมการวตัถปุระสงค ์

สาํหรบัใชค้าํนวณหาปรมิาตรและระยะทางสาํหรบัขนสง่วตัถุดบิ โดยทัง้ 2 สมการน้ีจะตอ้งมี

การกําหนดปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง ตวัแปรตดัสนิใจ สมการวตัถุประสงค์ และเงื่อนไขขอ้จํากดั โดยมี

รายละเอยีดดงัน้ี 

 

6.2.2.1 สมการวตัถปุระสงคส์าํหรบัการคาํนวณหาปริมาตร 

ปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง (Parameters): 

n = จาํนวนผูจ้ดัหาวตัถุดบิ  

Vi  = ปรมิาตรสนิคา้ของแต่ละผูจ้ดัหา i (กาํหนดให ้i = 1,2,3,…,n) 

MaxCap = ปรมิาตรการขนสง่สนิคา้สงูสดุต่อรอบ 

ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision variable): 

Yi = 1 เลอืกรบัสนิคา้จากผูจ้ดัหา i และบรรจุลงในเสน้ทาง, 

0 เลอืกไมร่บัสนิคา้จากผูจ้ดัหาi 

สมการวตัถุประสงค์ (Objective function): ต้องการหาปรมิาตรในการขนส่งต่อรอบที่สูง

ทีส่ดุ 
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 Max Z = ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 𝑌𝑌𝑖𝑖  (7) 

 

เงือ่นไขขอ้จาํกดั (Constraints): 

1) ผลรวมของปรมิาตรในการขนสง่จะตอ้งมคีา่ “น้อยกวา่หรอืเทา่กบั” ปรมิาตรการขนสง่

สงูสดุต่อรอบ 

 

 ∑ 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 𝑌𝑌𝑖𝑖    <=  MaxCap (กาํหนดให ้i = 1,..,n) (8) 

 

2) สถานะในการเลอืกรบัสนิคา้จากผูจ้ดัหาวตัถุดบิจะตอ้งมคีา่เป็นจรงิหรอืเทจ็เทา่นัน้ 

 

 𝑌𝑌𝑖𝑖      is  binary (9) 

 

หลงัจากทีด่ําเนินการหาปรมิาตรสนิคา้ต่อจํานวนเทีย่วรถ 1 เทีย่วเรยีบรอ้ย ทางผูว้จิยัจะ

ดําเนินการ นําจํานวนจุดรบัวตัถุดบิของแต่ละเที่ยวรถมาจดัเรยีงลําดบัการขนส่งในสมการถดัไป 

เพื่อหาระยะทางที่เหมาะสมที่สุดในการรบัวตัถุดิบจากผู้จดัหาแต่ละราย ซึ่งมรีายละเอียดตาม

สมการขอ้ที ่6.2.2.2 

 

6.2.2.2 สมการวตัถปุระสงคส์าํหรบัการคาํนวณหาระยะทาง 

ปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง (Parameters): 

m = จาํนวนผูจ้ดัหาวตัถุดบิทัง้หมด 

Dij = ระยะทางจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิ i ไปยงัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ j 

S = จาํนวนผูจ้ดัหาวตัถุดบิในแต่ละเสน้ทาง 

ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision variable) : 

Xij = 1 เลอืกเสน้ทางการขนสง่จากผูจ้ดัหาวตัถุดบิ i ไปยงัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ j,  

0 ไมไ่ดเ้ลอืกเสน้ทางดงักลา่ว 

สมการวตัถุประสงค์ (Objective function): ต้องการหาระยะทางในการขนส่งต่อรอบที่ตํ่า

ทีส่ดุ 

 

 Min Z = ∑ ∑ 𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖   (10) 
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เงือ่นไขขอ้จาํกดั (Constraints): 

1) การเดนิทางออกจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิ i ใดๆไปถงึผูจ้ดัหาวตัถุดบิ j ใดๆจะมคี่าเท่ากบั

แสดงวา่จุดหมายปลายทางใดๆจะมจีุดเริม่ตน้เพยีงจุดเดยีวเทา่นัน้ 

 

  ∑ 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1        =  1 (กาํหนดให ้i = 1,..,m)  (11) 

 

2) การเดนิทางจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิ i ใดๆไปถงึผูจ้ดัหาวตัถุดบิ j ใดๆจะมคี่าเท่ากบัแสดง

วา่การเดนิทางจากจุดเริม่ตน้ใดๆจะมจีุดหมายปลายทางไดเ้พยีงจุดเดยีวเทา่นัน้ 

 

  ∑ 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1        =  1 (กาํหนดให ้j = 1,..,m)  (12) 

 

3) ในการเดนิทางแต่ละรอบจะมไีดเ้พยีงเสน้ทางเดยีวทีค่รอบคลุมทุกจุดรบัวตัถุดบิจะไมม่ี

การเกดิเสน้ทางยอ่ย 

 

 ∑ 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖,𝑖𝑖       <=  |S|-1 ; S ⊂ m, 2 <= |S| <= m  (13) 

 

จากสมการวตัถุประสงคท์ัง้ 2 สมการ ซึ่งประกอบดว้ยการคํานวณปรมิาตรสูงสุดและการ

หาระยะทางรวมตํ่าทีสุ่ดนัน้ ทางผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบจาํลองทางคณิตศาสตรโ์ดยใชเ้ทคนิค

โปรแกรมเชงิเสน้ (Integer Linear Programming) ซึ่งจะนําเสนอผ่านโปรแกรม Excel Solver โดย

รายละเอยีดจะแสดงในหวัขอ้นําเสนอแบบจาํลอง 

 

6.2.3 การนําเสนอแบบจาํลองโดยใช้เทคนิคโปรแกรมเชิงเส้น 

เมือ่ผูว้จิยัไดพ้ฒันาโครงสรา้งสมการวตัถุประสงค ์(Objective function) และเงือ่นไขขอ้จาํกดั 

(Constraint) สําหรบัการคํานวณหาปรมิาตรและระยะทางทีเ่หมาะสมที่สุดสําหรบัการขนส่งแต่ละ

เที่ยวเรียบร้อยนัน้ ทางผู้วิจัยได้นําโครงสร้างดังกล่าวมาทดสอบและสร้างแบบจําลองโดยใช้

โปรแกรม Excel Solver ซึง่ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการจาํลองจะแสดงในตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3 รายละเอียดแสดงผลการคาํนวณปริมาตรสินค้าในแต่ละเท่ียว 

Station Weight Status 

A 13.86 1 

B 1.45 1 

C 2.18 1 

D 0.55 1 

E 0.64 1 

F 0.36 1 

G 1.59 1 

H 10.36 1 

I 22.55 0 

 

จากตารางดงักลา่ว หลงัจากทีไ่ดนํ้าสมการวตัถุประสงคข์อ้ที ่2.1 การคาํนวณปรมิาตรในการ

ขนสง่ พบวา่เสน้ทางแรกทีร่ะบบนําเสนอคอื การขนสง่จากบรษิทักรณศีกึษาไปยงัลกูคา้ A ถงึลกูคา้ 

H โดยมเีงื่อนไขคอื รถบรรทุก 1 คนัสามารถบรรทุกสนิคา้ไดส้งูสุด 31.8 ลบ.ม. ส่วนเสน้ทางทีส่อง 

คอืการขนส่งสนิคา้จากบรษิทักรณีศกึษาไปยงัลูกคา้ I หลงัจากนัน้ ทางผูว้จิยัไดนํ้าขอ้มูลเสน้ทาง

แรกมาดําเนินการจดัเรยีงใหม่อกีครัง้ เพื่อหาระยะทางที่ส ัน้ที่สุดและขนส่งครอบคลุมทุกผูจ้ดัหา

วตัถุดบิ โดยมรีายละเอยีดแสดงในรปูที ่4  

 

 

รปูท่ี 4 รายละเอียดแสดงผลการคาํนวณระยะทางขนส่งสินค้าในแต่ละเท่ียว 
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จากผลดงักล่าว ผูว้จิยัไดนํ้าสมการวตัถุประสงคข์อ้ที ่2.2 การคาํนวณระยะทางในการขนส่ง 

มาประยุกต์ใชก้บัการขนส่งในเสน้ทางแรก พบว่าโปรแกรมสามารถจําลองเสน้ทางในการขนส่งได้

เหมาะสมมากขึน้ โดยมรีปูแบบเสน้ทางคอื เริม่ตน้เดนิทางจากบรษิทักรณศีกึษาเพือ่ไปรบัวตัถุดบิที่

ผูจ้ดัหาวตัถุดบิ A และปิดทา้ยทีผู่จ้ดัหา H เป็นรายสุดทา้ยก่อนยอ้นกลบัมาทีบ่รษิทักรณีศกึษาอกี

ครัง้ (DC-A-D-C-G-B-F-E-H-DC) ทัง้น้ี สําหรบัเสน้ทางทีส่อง ทางผูว้จิยัไม่ไดด้ําเนินการปรบัปรุง

ระยะทางเน่ืองจากมจีุดรบัวตัถุดบิเพยีงจุดเดยีว คอื ผูจ้ดัหาวตัถุดบิ I เมื่อมกีารคํานวณปรมิาตร

และระยะทางเรียบร้อย ทางผู้วจิยัได้นําผลลพัธ์มาสรุปและเปรียบเทียบกับข้อมูลตัง้ต้น ซึ่งจะ

กลา่วถงึในผลการวจิยัต่อไป  

หลงัจากทีผู่ว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบจาํลองเสน้ทางการขนสง่แบบมลิคร์นัระหวา่งผูจ้ดัหา

วตัถุดบิและบรษิทักรณศีกึษา โดยใชเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้ (Integer Linear Programming) ผา่น

โปรแกรม Excel Solver ผลปรากฏว่า ปริมาตรการขนส่งในแต่ละเส้นทางเพิ่มมากขึ้นตาม

ความสามารถในการบรรทุกของรถแต่ละคนั ในขณะเดยีวกนัระยะทางรวมของทุกเสน้ทางมขีนาดที่

ส ัน้ลง เหลือระยะทางเพียง 298.8 กิโลเมตร หรือลดลง 59.8 กิโลเมตรจากระยะทางเดิม 

รายละเอยีดตามตารางที ่4 

 

ตารางท่ี 4 รายละเอียดการปรับปรุงเส้นทางการขนส่งแบบมิลค์ร ันโดยใช้เทคนิค

โปรแกรมเชิงเส้น 

เส้นทางการขนส่ง ปริมาตรการขนส่ง 

(ลบ.ม.) 

จาํนวนรอบ/วนั ระยะทาง 

DC-A-D-C-G-B-F-E-H-DC 30.99 1 197.8 Km. 

DC-I-DC 22.55 1 101.0 Km. 

Total 53.54 2 298.8 Km. 

 

อยา่งไรกต็ามเมือ่เปรยีบเทยีบกบัเทคนิคค่าประหยดั (Saving Algorithm) ตน้ทุนในการขนส่ง

สนิคา้โดยวธิกีารคาํนวณเทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้ (Integer Linear Programming) ยงัคงมคีา่ใชจ้า่ย

เท่าเดมิ เน่ืองจากค่าขนส่งในแต่ละเทีย่วจะคํานวณจากปรมิาตรในการขนสง่สนิคา้ และปรมิาตรใน

การขนส่งรวมทัง้ก่อนและหลงัการปรบัปรุงเสน้ทางยงัมปีรมิาตรเหมอืนเดมิ ทัง้น้ีหากบรษิทัปรบั

กระบวนการคดิต้นทุนในการขนส่งสนิค้าโดยนําระยะทางมาใช้ในการคํานวณ ค่าใช้จ่ายในการ

ขนส่งกจ็ะมมีูลค่าที่ลดลง เน่ืองจากระยะทางรวมที่ลดลง จากขอ้มูลเสน้ทางของกรณีศกึษา หาก

บรษิัทใช้เส้นทางการขนส่งตามการคํานวณเทคนิคค่าประหยดั (Saving Algorithm) บรษิัทจะมี
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ค่าใช้จ่ายประมาณ 1,582 บาท/เที่ยว แต่ถ้าบริษัทใช้เส้นทางขนส่งตามการคํานวณเทคนิค

โปรแกรมเชงิเสน้ (Integer Linear Programming) บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายประมาณ 1,321 บาท/เทีย่ว 

ซึ่งต้นทุนการขนส่งรวมจะลดลงประมาณ 261 บาท/เที่ยว หรอืร้อยละ 16.5 หากคํานวณต้นทุน

ต้นทุนค่าขนส่งรายเดอืน บรษิัทสามารถประหยดัต้นทุนลงได้ถึงเดอืนละ 5,742 บาท (อตัราค่า

ขนสง่เฉลีย่อา้งองิจากกรมการขนสง่: ราคาน้ํามนั 4.42 บาท/กม. ปรมิาตรขนสง่รวม 53.54 ลบ.ม./

เที่ยว จํานวนวนัทํางานเท่ากับ 22 วนั/เดือน) สําหรบัผลการวิจยัดงักล่าว จะพิจารณาเฉพาะ

ระยะทางระหว่างบรษิทักรณีศกึษาและผูจ้ดัหาวตัถุดบิ และปรมิาตรในการขนสง่แต่ละเทีย่วเท่านัน้ 

แต่จะยงัไม่นําขอ้มูลในเรื่องของระยะเวลาในการขนส่งแต่ละวนัมาคํานวณ เน่ืองจากทางบรษิทั

กรณศีกึษาไมไ่ดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว   

 

7.  บทสรปุ 

งานวจิยัดงักล่าวแสดงผลการเปรยีบเทยีบระยะทางในการขนสง่สนิคา้ระหว่างผูจ้ดัหาวตัถุดบิ

และบริษัทกรณีศึกษา โดยงานวิจัยน้ีจะทําการเปรียบเทียบการคํานวณระยะทาง 2 แบบ 

ประกอบดว้ย การใชเ้ทคนิคค่าประหยดั (Saving Algorithm) ซึ่งเป็นหน่ึงในเทคนิคที่หาคําตอบที่

เหมาะสมแต่อาจจะไม่ได้ค่าที่ตํ่าที่สุด (Heuristic Method) และการใช้เทคนิคโปรแกรมเชิงเส้น 

(Integer Linear Programming) ซึง่เป็นอกีเทคนิคหน่ึงทีใ่ชส้าํหรบัหาคาํตอบทีด่แีละเหมาะสมทีส่ดุ 

(Exact Method) จากการคาํนวณระยะทางทัง้ 2 วธิ ีพบว่าการใชเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้สามารถ

คํานวณระยะทางรวมไดส้ัน้ลงกว่าเทคนิคการหาค่าประหยดั รวมถงึสามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งลง

ร้อยละ 16.5 ต่อการขนส่งหน่ึงเที่ยว นอกจากน้ี ผลการวจิยัยงัสามารถนําเสนอให้เหน็ว่าการใช้

เทคนิคโปรแกรมเชงิเสน้สามารถนํามาประยุกต์ใชก้บัการหาเสน้ทางการขนส่งทีเ่หมาะสม รวมถงึ

การลดตน้ทุนคา่ขนสง่ทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

8. ข้อจาํกดัและอปุสรรค 

ทัง้น้ีในระหว่างที่มกีารเกบ็ขอ้มูลและดําเนินการวจิยันัน้ ทางผูว้จิยัพบปัญหาและอุปสรรคที่

เกีย่วขอ้งกบัการปรบัเปลีย่นวธิกีารขนสง่ ดงัน้ี 

- บางเสน้ทางยงัไม่สามารถปรบัเปลีย่นการขนส่งไดใ้นทนัท ีเน่ืองจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิ

หลายราย ไม่ไดใ้ชร้ถในการขนส่งสนิคา้เอง บางเสน้ทางมกีารใชบ้รกิารจากผูข้นส่งภายนอก ซึ่งมี

ในเรือ่งของขอ้สญัญาเชา่รถเขา้มาเกีย่วขอ้ง  

- หากทางบรษิทัตดัสนิใจทีจ่ะดําเนินการจดัเสน้ทางเดนิรถโดยใชเ้ทคนิคโปรแกรมเชงิ

เสน้แทนการใชเ้ทคนิคการหาค่าประหยดั จะส่งผลให้ปรมิาณจุดรบัสนิค้าจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิใน

เสน้ทางแรกจะมปีรมิาณมากขึน้ และระยะเวลาในการรบัสง่สนิคา้จะเพิม่สงูขึน้  
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- ปรมิาณการใชว้ตัถุดบิของบรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาขึน้อยูค่วามตอ้งการ

ของลกูคา้ในแต่ะชว่งเวลา ดงันัน้หากความตอ้งการของลกูคา้เปลีย่นแปลงมาก และปรมิาณวตัถุดบิ

ที่กําหนดรบัในแต่ละจุดเพิม่สูงขึ้น เสน้ทางที่เคยออกแบบไวอ้าจจะไม่สามารถรองรบัการขนส่ง

วตัถุดบิได ้

- รปูแบบบรรจุภณัฑข์องผูจ้ดัหาวตัถุดบิมทีัง้รปูแบบบรรจุบนพาเลทและบรรจุลงกล่อง 

โดยขนาดของกล่องก็จะมขีนาดที่แตกต่างกนั ซึ่งอาจจะส่งผลให้เกิดปัญหาในการจดัวางสนิค้า

ภายในรถบรรทุก 

 

9. ข้อเสนอแนะ 

จากที่ได้มกีารนําเสนอขอ้จํากดัและอุปสรรคที่พบในงานวจิยันัน้ ทางผู้วจิยัมขีอ้เสนอแนะ

เพิม่เตมิ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

- กรณีแรก สําหรบัการใช้บรกิารรถขนส่งจากภายนอก อาจจะต้องรอใหห้มดสญัญา

ก่อนจงึจะสามารถปรบัเปลีย่นรปูแบบการขนสง่ไดไ้ด ้

- กรณีที่สอง หากมกีารตดัสนิใจจดัเส้นทางรถโดยใช้เทคนิคโปรแกรมเชงิเส้น ทาง

บรษิทัจะตอ้งเผือ่ระยะเวลาสาํหรบัขนถ่ายสนิคา้ในแต่ละจุดทีร่บัสนิคา้จากผูจ้ดัหาดว้ย 

- กรณีทีส่าม ในส่วนของการปรมิาณการใชว้ตัถุดบิทีเ่พิม่สงูขึน้ตามความตอ้งการของ

ลูกคา้นัน้ หากเสน้ทางใดมกีารเปลีย่นแปลงมาก อาจจะตอ้งพจิารณาปรบัปรุงเสน้ทางใหเ้กดิความ

เหมาะสมมากยิง่ขึน้ 

- กรณีสุดท้าย สําหรบัความแตกต่างในด้านบรรจุภัณฑ์ บริษัทจะต้องมีการศึกษา

เพิม่เตมิในเรื่องของการจดัรวมหบีห่อสนิคา้ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัของผูจ้ดัหาแต่ละราย เพื่อให้

เกดิประสทิธภิาพในการขนถ่ายสนิคา้มากทีส่ดุ 

นอกจากน้ีทางผู้วจิยัมขี้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกับการปรบัปรุงเส้นทางขนส่งสนิค้า ซึ่ง

งานวจิยัน้ีจะพจิารณาเฉพาะเงื่อนไขระยะทางและปรมิาตรทีใ่ชใ้นการขนส่งสนิคา้ในแต่ละเสน้ทาง 

หากมกีารนํางานวจิยัดงักล่าวไปต่อยอดในเรื่องของการคาํนวณตน้ทุนค่าขนสง่ ควรมกีารนํากรอบ

ระยะเวลา(Window time)ในการขนส่งสนิคา้และระดบัสนิคา้คงคลงั ในแต่ละพืน้ที ่[14] มาคํานวณ

เพิม่เตมิ เพือ่ควบคุมตน้ทุนในเรื่องของระยะเวลาทีด่ขี ึน้ ระดบัสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสม และลดการ

ทาํงานของพนกังานขนสง่สนิคา้ลว่งเวลา 
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