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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย 
ในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรคือนักกีฬายูยิตสูทีมชาติ
ไทย จ านวนทั้งสิ้น 28 คน เก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสอบถาม ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

1. ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า นักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย เป็นเพศชายและหญิง  จ านวนเท่ากัน อายุ
มากกว่า 24  ปี ขึ้นไป  สถานภาพโสด  ระดับการศึกษาปริญญาตรี รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 13,001 – 15,000 
บาท มีระยะเวลาในการเป็นนักกีฬาทีมชาติ มากกว่า 7  ปี และมีจ านวนครั้งที่เข้าร่วมแข่งขัน มากกว่า 6 ครั้ง 

2.  แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย ภาพรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ( ̅= 4.85, S.D. = .101) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด 
( ̅= 4.90, S.D. = .184) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 
4.85, S.D. = .187) และด้านจิตใจและอารมณ์   อยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̅= 4.85, S.D. = .177) เท่ากัน และ
ด้านสวัสดิการ / ค่าตอบแทน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= 4.81, S.D. = .171) ตามล าดับ.ฃ 
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Abstract 
 

The purpose of this research was to study the level of motivation for potential 
development of Thai national jiu-jitsu athletes.  In this study, the researcher distributed a 
questionnaire to collect data from the population, namely Thai national jiu-jitsu athletes. 28 
number Descriptive statistics were used frequency and percentage the mean. and standard 
deviation. 

The research results can be summarized as follows. 
1.Personal factors  from the research found that Thai national jiu-jitsu athletes Equal 

number of males and females over 24 years old single status, bachelor's degree average 
monthly income 13,001 – 15,000 baht, a period of National Team Athlete over 7 years and 
the number of times attended Compete more than 6 times. 

2.The motivation for potential development of jiu-jitsu athletes Thai national team. 
The overall was at the highest level ( ̅= 4.85, S.D. = .101), in ascending order ascending as 
follows: welfare / compensation have the highest level of motivation ( ̅= 4.90, S.D. = .184) 
the environment of the place training and accommodation and mental and emotional ( ̅= 
4.85, S.D. = .187) have the same highest level of motivation ( ̅= 4.85, S.D. = .177) and social 
aspects, there is a level of motivation most  ( ̅= 4.81, S.D. = .171) in order. 
. 
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ความส าคัญของเรื่องท่ีวิจัย 
  

สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย เป็น
องค์กรรวมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
กีฬายูยิตสู การพัฒนากีฬายูยิตสู เป็นอีกโครงการ
ซึ่ งสมาคมฯ ได้ ให้ความส าคัญในการพัฒนา
ความสามารถ  โดยจั ด ให้มี การฝึ กซ้อมตาม
โปรแกรมและมีการพัฒนาโปรแกรมให้เหมาะสม
กับนักกีฬาแต่ละคนและแต่ละประเภทสนับสนุน
นักกีฬายูยิตสู อีกทั้งมีการพัฒนาทัศนคติค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และสร้างวินัยแก่นักกีฬายูยิตสู
ใ น ค ว า ม ก า กั บ ดู แ ล ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  โ ด ย มี                          
การประชุม/อบรมในทุกเดือน ให้ค าแนะน าปรึกษา
ด้านต่างๆจากวิทยากรภายในสมาคมฯ และจาก
ภายนอกเข้าร่วมด้วย  เช่น วิทยากรด้านจิตวิทยา
การกีฬา บุคคลที่ประสบความส าเร็จในชีวิต                  
ด้านต่างๆ เป็นต้น และยังมีการแต่งตั้งนักกีฬา
อาวุโสที่เป็นรุ่นพี่ให้ดูแลนักกีฬาด้วยกันเอง อันเป็น
การเสริมสร้างภาวะผู้น า  และความสามัคคีในหมู่
คณะ การพัฒนาความรู้แก่ผู้ฝึกสอนในระดับ
ภูมิภาคโดยหลักสูตรการอบรมที่ผ่านการรับรอง
จากสหพันธ์กีฬายูยิตสูนานาชาติและมีการจัด
อบรมเพ่ือการพัฒนาผู้ตัดสิน และปริมาณการ
แข่งขันกีฬาเพ่ิมขึ้น อาจส่งผลให้สมาคมเป็นที่
ยอมรับของนานาชาติต่าง ๆ ทั้งในเอเชียโดยมี
มาตรฐานอยู่ในระดับต้น ๆ การได้รับความไว้วางใจ
และ                    การยอมรับจากสหพันธ์กีฬา
ยูยิตสูนานาชาติให้สมาคมยูยิตสูแห่งประเทศไทย 
และในระดับอาเซียน โดยการเปิดศูนย์ฝึกกีฬา 
นอกจากนี้ยังได้รับการยกย่องจากสมาคมผู้สื่อข่าว
กีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย และโอลิมปิกแห่ง
ประเทศไทยว่าเป็นสมาคมที่มีผลงานยอดเยี่ยม มี
การบริหารจัดการที่ดีและเป็นสมาคมที่มีการ
พัฒนา ประชาชนที่ชื่นชอบกีฬาเองก็ให้การยอมรับ
และชมเชยให้กับความส าเร็จของสมาคมเช่นกัน 
(สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย, [ออนไลน์]. 
(2565) 

อย่างไรก็ตามแม้สมาคมกีฬายูยิตสูแห่ง
ประเทศไทย พยายามพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา

ยูยิตสูทีมชาติไทยดังที่กล่าวมาข้างต้น แต่ยังมี
ปั ญ ห า ใ น ด้ า น ทั ก ษ ะ ข อ ง นั ก กี ฬ า ยู ยิ ต สู                                
ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านสมรรถภาพทางจิตใจ 
และด้านสภาวะแวดล้อมเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างและพัฒนานักกีฬายูยิตสูสู่ความเป็นเลิศ
และจัดให้การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการผลิตและ
พัฒนานักกีฬา โดยการศึกษาวิจัยทั้งทางสังคมและ                      
ทางวิทยาศาสตร์จะเป็นฐานข้อมูล (Database) ที่
ดีส าหรับการฝึกสอนนักกีฬา (สมาคมกีฬายูยิตสู
แห่งประเทศไทย, [ออนไลน์] , (2565) 

 ประเด็นปัญหาแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
ตลอดเวลา ซึ่งสภาวะที่ไม่แน่นอนจึงท าให้เกิด
ความต้องการของมนุษย์เพ่ิมมากขึ้นและส่งผลให้
เกิดผลกระทบต่อการพัฒนา เพ่ือเป็นการพัฒนา 
โครงสร้ าง ระบบงาน บทบาทหน้าที่ ในการ
ด ารงชีวิตและการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา
ยูยิตสูแห่งประเทศไทยต้องมีการปรับเปลี่ยน
บทบาทและทิศทางการบริหารพัฒนาและจัดการ
ให้สอดคล้องรองรับกับความต้องการของนักกีฬา
ยูยิตสูในการแข่งขันกีฬาทุกครั้งต้องมีการตรียม
ความพร้อมในด้านต่างๆโดยเฉพาะการฝึกซ้อมถือ
ว่าเป็นหัวใจส าคัญที่สุดที่จะก่อให้เกิดการพัฒนา
ทางศักยภาพของนักกีฬาที่ จะท า ให้ เกิดการ
พัฒนาการกีฬาและก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
แข่งขันกีฬาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหรือได้รับชัย
ชนะ ตลอดทั้งการมีแรงจูงใจและปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวก ความ
ปลอดภัยและความพึงพอใจที่จะท างานร่วมกันได้
อย่างมีความสุขในเรื่องของการพัฒนานักกีฬาจึง
จ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในด้านต่างๆ 
กีฬาเป็นสิ่งที่มีประโยชน์เพราะการเล่นกีฬาจะ
ก่อให้เกิดการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกายจิตใจ 
อารมณ์สังคมและสติปัญญาส าหรับการพัฒนา
ทางด้านร่างกายจะช่วยท าให้ร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรงมีสุขภาพด ี
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จากประเด็นดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึง
สนใจท าวิจั ย เรื่อง “แรงจูง ใจในการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย”  เพ่ือ
ทราบถึงระดับแรงจูงใจของนักกีฬา น าข้อมูลมา
ปรับปรุงและเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทยต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากร 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแรงจูงใจใน

การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย
โดยใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้ง นี้ 
ได้แก่ นักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย จ านวน 28 คน                                                                           

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เป็นการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนา

ศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย ในปัจจัย                 
ด้านแรงจูงใจ 4 ด้าน คือ 1. ด้านสังคม 2. ด้าน
สภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย                         
3. ด้านจิตใจและอารมณ์ และ 4. ด้านสวัสดิการ / 
ค่าตอบแทน  

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย 
ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 การวิ จั ยครั้ งนี้ ใ ช้ ระยะ เวลา ในการ

ด าเนินงานเริ่มตั้งแต่เดือน สิงหาคม  2565  จนถึง 
เดือนธันวาคม 2565  
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.  ท าให้ทราบถึงระดับแรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย 

2. สามารถน าข้อมูลที่ได้รับจากการศึกษา
ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬายูยิต
สูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
การศึ กษาครั้ งนี้ ผู้ ที่ ศึ กษา ได้ก าหนด

ค าศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องแรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย 

การจูงใจ  หมายถึง การกระตุ้นให้บุคคล
กระท าสิ่ งๆ  นั้ น ให้ประสบความส า เร็ จตาม
เป้าหมาย (Goal) หรือได้รางวัลซึ่งรางวัลเป็นสิ่ง
ตอบแทนของการกระท าและเป็นสิ่งที่ยั่วยุให้คนไป
ถึงซ่ึงวัตถุประสงค์  

 แรงจูงใจ  หมายถึง  สิ่งที่อยู่ภายในของ
บุคคลมีอิทธิพลท าให้ก าหนดทิศทางและการใช้
ความพยายามในการท างานให้ บรรลุวัตถุประสงค์
การจูงใจจึงเป็นสิ่งเร้าซึ่งท าให้บุคคลเกิดความคิด
ริเริ่มควบคุมรักษาพฤติกรรมและการกระท าหรือ
เป็น สภาพภายในซึ่ ง เป็นสาเหตุ ให้บุคคลที่มี
พฤติกรรมที่ท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถบรรลุ
เป้าหมายบางประการได้มนุษย์มีความต้องการ
ทางด้านร่างกายและมีความต้องการทางด้านอ่ืนๆ
โดยทั่วไปจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป 

การพัฒนาศักยภาพ  หมายถึง การน าเอา
ความสามารถที่ซ้อนเร้นภายในร่างกายน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างมีกระบวนการ 

ยูยิตสู  หมายถึง  กีฬายูยิตสูเป็นกีฬาต่อสู้
ที่ถือว่าครบทุกรูปแบบการต่อสู้โดยมีทั้งการชก 
การเตะ การทุ่ม การจับล็อค และการแสดงศิลปะ
ป้องกันตัว ซึ่งได้รับความนิยมเป็นอย่างมากทั้งใน
ทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป โดยมีการแข่งขันใน
ระดับทวีปและระดับโลก ส่วนทวีปเอเชียได้รับ
ความนิยมในแถบเอเชียตะวันออกกลาง โดยมีการ
แข่งขันเป็นระดับอาชีพ และปัจจุบันได้บรรจุในการ
แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ เอเชี่ยนบีซเกมส์ใน
ประเทศไทยกีฬายูยิตสูมีแนวโน้มพัฒนาให้ประสบ
ความส าเร็จได้ในอนาคต โดยสังเกตได้จากการที่มี
การจัดการแข่ง ขันกีฬายูยิตสูที่เกิดขึ้นในประเทศ
ไทยทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติได้แก่ กีฬา
เยาวชนแห่งชาตี กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย กีฬาเอเชี่ยน
บี ส เ ก ม ส์  แ ล ะ กี ฬ า ยู ยิ ต สู ชิ ง แ ช ม ป์ โ ล ก  
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  ด้านสังคม หมายถึง ความรู้สึกว่าตนเองมี
ประโยชน์และมีคุณค่า ซึ่งเป็นความต้องการใน
ระดับสู งของมนุษย์ อันจะเกี่ ยวข้องกับความ
ต้ อ ง ก า ร มี ส ถ า น ภ า พ ห รื อ ฐ า น ะ ที่ เ ด่ น 
(Prestigex)เช่น ต าแหน่ง ชื่อเสียง เกียรติยศ ความ
ต้องการยอมรับนับถือ (Recognition) ความ
ต้องการเห็นว่าตนเองมีคุณค่า (Esteem) นักกีฬา
ยูยิตสูทีมชาติไทย มีสัมพันธไมตรี โดยมีกีฬาเป็นสื่อ 
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างระเบียบวินัย /
ความรับผิดชอบ เป็นที่ยอมรับในสังคม  

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อม
และที่พักอาศัย หมายถึง ความปลอดภัยในการ
เป็นอยู่และความมั่นคงในการด ารงชีวิตปราศจาก
ภั ย อันตรายทั้ ง ท า ง ร่ า งกายและจิ ต ใ จจาก
สภาพแวดล้อมและกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนิน
ชีวิต ความปลอดภัยในชีวิต ได้แก่ การปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บ ความปลอดภัยจากการถูกข่มเหง
รังแก ปลอดภัยจากภัยคุกคามที่ท าให้เกิดความ
ทุกข์กายทุกข์ใจ รวมไปถึงความปลอดภัยใน
ทรัพย์สินที่ได้รับการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพตาม
กฎหมาย นักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทยมีความรู้สึก
ปลอดภัย อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อมมีเพียงพอต่อ
การใช้งาน มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนร่วม
ทีมและผู้ฝึกสอน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบ
ข้างเหมาะต่อการฝึกซ้อม สนามได้มาตรฐานเหมาะ
ต่อการฝึกซ้อม/แข่งขัน 

ด้านจิตใจและอารมณ์ หมายถึง ต้องการ
การมีครอบครัวต้องการการยอมรับการเป็นส่วน
หนึ่งของหมู่คณะหรือองค์กรการมีเพ่ือนร่วมงาน
ต้องการเป็นบุคคลอันเป็นที่รักของผู้อ่ืนต้องการมี
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนการร่วมกันเกี่ยวกับการ
ฝึกซ้อม และแข่งขันการให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
กันการให้ค าแนะน าและยอมรับความคิดเห็นจาก
เพ่ือนร่วมทีมการประสานงานกันระหว่างเพ่ือนร่วม
ทีมและความเข้าใจซึ่งกันและกันสร้างความสามัคคี
ในหมู่นักกีฬา 
 ด้านสวัสดิการ / ค่าตอบแทน หมายถึง 
ค่าตอบแทนจากสมาคมกีฬายูยิตสู ตลอดด้วยการ

ได้รับเงินเดือนหรือค่าตอบแทนอ่ืนๆที่เหมาะสม
เพียงพอที่จะใช้จ่ายส าหรับตนเอง และครอบครัว
โดยมีพฤติกรรมการใช้ภายในเชิงมัธยัสถ์นักกีฬา
ยูยิตสูทีมชาติไทยรู้สึกว่าค่าตอบแทนการท างาน               
มีความเหมาะสมกับค่าครองชีพในปัจจุบัน มี
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆมีความเหมาะสม 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการ

พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย” 
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดทฤษฎี 
ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้  
   

   1 .  แ น ว คิ ด แล ะท ฤษ ฎี เ กี่ ย ว กั บ
แรงจูงใจ 
 2 .  แ น วคิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พัฒ น า
ศักยภาพ 
 3. ประวัติความเป็นมาของกีฬายูยิตสู 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5. กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
  

 แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ  
            แรงจู ง ใจ  คือ พลั งผลักดันให้คนมี
พฤติกรรม และยังก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ของ พฤติกรรมนั้นด้วย คนที่มีแรงจูงใจสูง จะใช้
ความพยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยไม่
ลดละ แต่คนมีแรงจูงใจต่างจะไม่แสดงพฤติกรรม 
หรือไม่ก็ล้มเลิกการกระท าก่อนบรรลุเป้าหมาย มี
ผู้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้หลากหลายดังนี้ 
 

  ศิริพร จันทศรี (2550) กล่าวว่า แรงจูงใจ
หมายถึงปัจจัยหรือสิ่งต่างๆที่มากระตุ้นหรือชักน า
ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์หรือเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเอง
ต้องการ  แรงจูงใจจะมีทั้งแรงจูงใจภายในและ
แรงจูงใจภายนอกบุคคลที่มีแรงจูงใจภายในจะมี
ความสุขในการกระท าสิ่งต่างๆเพราะมีความพึง
พอใจโดยตัวของเขาเองไม่ได้หวังรางวัลหรือค่าชม
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ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจภายนอกจะท าอะไรต้อง
ได้รับการยอมรับจากผู้ อ่ืนหวังรางวัลหรือผล ตอบ
แทนดังนั้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานหมายถึงการที่
ครูโรงเรียนเอกชนมีความปรารถนาหรือความ
ต้องการที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จโดย
เกิ ดจากความพึงพอใจจากภายในที่ เ มื่ อ ได้
ปฏิบัติงานแล้วมีความสุขไม่เกิดความเบื่อหน่าย
ท้อถอย ปฏิบัติงานโดยไม่ต้องการสิ่งตอบแทนเป็น
ผู้ที่รักงานมีความตั้งใจเต็มใจและทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง
ไม่มีที่สิ้นสุด  
 สรุปแนวคิดแรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยหรือ
สิ่งต่างๆที่มากระตุ้นหรือชักน าให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
หรือเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองต้องการ  ดังนั้น
แรงจูงใจ คือ สิ่งกระตุ้น หรือสิ่งเร้า ที่ท าให้คนมี
พลังในการใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่  และ
แสวงหาความรู้ใหม่ ในการท างานด้วยความเต็มใจ
และมีความสุขกับการท างานเพ่ือจะบรรลุเป้าหมาย  
 

 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ ซึ่งผู้วิจัย
น ามาใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้  ดังนี้ 
1. ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์  
2. ทฤษฎีปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก  
3. ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม 
4. ทฤษฏีความต้องการความส าเร็จของ

แมคคลีแลนด์  
              

 
 
 
 
 
 
 
 

จากแนวคิดของนักวิชาการและจากทฤษฎี
ต่างๆ ที่ ได้ยกมากล่าวอ้างในการศึกษาครั้ งนี้
ทั้งหมด สรุปได้ว่า  ทฤษฎีทุกทฤษฎีที่กล่าวถึง
เกี่ยวกับแรงจูงใจมีลักษณะคล้ายกันจะมีแตกต่าง
กันบ้างตามยุคสมัยโดยได้กล่าวถึง พฤติกรรมการ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดกับบุคลากรในองค์การนั้นท า
ได้หลายวิธีซึ่ง มาสโลว์ ได้เสนอกรอบแนวคิดการ
จูงใจ 5 ขั้น คือ ความต้องการทางด้านร่างกาย 
ความต้องการความปลอดภัย  ความต้องการทาง
สังคม  ความต้องการการยอมรับและความต้องการ
ความส าเร็จสมหวังในชีวิต อัลเดอร์เฟอร์ สรุป
ความต้องการของมนุษย์มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 
ความต้องการเพื่อการด ารงชีวิต ความต้องการด้าน
สัม พันธภาพ และความต้องการด้ านความ
เจริญก้าวหน้า   เฮอร์ซเบิร์ก กล่าวว่า แรงจูงใจใน
การท างานมี 2 มิติ คือมิติเริ่มจากความพอใจใน
การท างานต่อเนื่องไปถึงความไม่พอใจในการ
ท างาน แมคคลีแลนด์ ได้แบ่งแรงจูงใจออกเป็น 3 
ประเภท คือแรงจูงใจเพ่ือความส าเร็จ แรงจูงใจเพ่ือ
การผูกมิตร ทฤษฎี X  มองว่าคนเราขี้เกียจต้อง
บังคับควบคุม ทฤษฎี Yกลับมองว่า คนเราต้องมี
ความรับผิดชอบ สกินเนอร์ ได้สรุปการเสริมแรงมี 
4 ประเภท ได้แก่ การเสริมแรงทางบวก การ
หลีกเลี่ยง การหยุดพฤติกรรมบางอย่าง และการ
ลงโทษ ทฤษฎีทั้งหมดที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า 
แรงจู ง ใจมีส่ วนส าคัญอย่ างยิ่ งต่ อการแสดง
พฤติกรรม พฤติกรรมเกิดขึ้นมาได้ เนื่องจากมี
แรงจูงใจให้กระท า นักวิชาการทั้งหลายจึงได้มี
แนวคิดคล้ายๆกันว่า แรงจูงใจเกิดมาจากความ
ต้องการ และแรงจูงใจท าให้มนุษย์แสดง พฤติกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการ การตอบสนองคือ
พฤติกรรมที่แสดงออกมาเมื่อบรรลุผลความเจริญ
ความเข้มแข็งก็เกิดกับองค์การองค์การก็ได้รับ
ประโยชน์จากการกระท าแสดงให้เห็นได้ว่ามีความ
สอดคล้องและสอดรับกันไปตามล าดับ  เป็นลูกโซ่
ทั้งทฤษฎีของ มาสโลว์ เฮอร์ซเบิร์ก วรูม อัลเดอร์
เนอร์และ แมคคลีแลนด์ เป็นต้น 
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ดังนั้น แรงจูงใจที่กล่าวมาข้างต้น เป็นพลัง
ที่สามารถท าให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ เช่น ทัศนคติ ความคิดเห็นความ ตั้งใจ 
อารมณ์ ความรู้สึก และที่ส าคัญที่สุดสามารถ
เปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลให้เปลี่ยนไปในทางที่ดี
ผู้มีแรงจูงใจจะท าให้เกิดความปรารถนาที่ได้รับ
ความส าเร็จจากการท างานและการแสดงออกตาม
ความต้องการเพื่อให้งานบรรลุตามมาตรฐานที่ตั้งไว้  
 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ   
         แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 
 ความหมายของศักยภาพได้มีนักวิชาการ
หลายท่านในประเทศไทย ได้ให้ค าจ ากัดความของ
ศักยภาพไว้หลายค าและมีค าที่เรียกแตกต่างกัน
ออกไปหลายค าบางท่านเรียกว่า “ ขีด
ความสามารถ ” บางท่านเรียกว่า“สมรรถนะ” 
บ้างถึงแม้ว่าจะเรียกแตกต่างกันออกไป แต่ก็ล้วน
แ ล้ ว แ ต่ ม า จ า ก ศั พ ท์ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ว่ า 
“Competency” หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Characteristic or Attributes) ที่ท า
ให้บุคคลผู้นั้นท างานในความรับผิดชอบของตนได้
ดีกว่าผู้อ่ืนหรืออาจกล่าวได้ว่า Competency คือ 
คุณลั กษณะทั้ ง ในด้ านทั กษะ  คว ามรู้  และ
พฤติกรรมของบุคคล ซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งหนึ่งๆให้ประสบความส าเร็จสรุปแล้ว 
ศักยภาพ คือ ความรู้ ทักษะ และพฤตินิสัยที่จ าเป็น
ต่อการท างานของบุคคลให้ประสบผลส าเร็จสูงกว่า
มาตรฐานทั่วไปส่วน David McClelland เจ้าของ
แนวคิดทางการบริหารศักยภาพ (Competency) 
ให้ ค ว ามหมายและองค์ ป ระกอบศั กยภาพ 
(Competency) ไว้ว่าศักยภาพ คือ บุคลิกลักษณะ
ที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล  ซึ่งสามารถผลักดัน
ให้ปัจเจกบุคคลนั้น  สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี  
หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 
ดั ง นั้ น ศั ก ย ภ า พ  คื อ   ก ลุ่ ม ข อ ง ค ว า ม รู้ 
(Knowledge)  ทักษะ (Skills) และพฤตินิสัยที่พึง
ประสงค์ (Attributes) ที่ เกี่ยวข้องกันซึ่งมี

ผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆโดย
กลุ่มความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะดังกล่าว 
สัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั้นๆ และ
สามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ
และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้  โดยผ่านการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพคือคุณลักษณะ
เชิง เป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจาก
ข้าราชการ เพราะเชื่อว่าหากข้าราชการ มีพฤติกรร
รมการ ท างานในแบบที่องค์กรก าหนดแล้ว จะ
ส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานดี และ
ส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ต้องการไว้ 
ตัวอย่าง เช่น การก าหนดสมรรถนะการบริการที่ดี 
เพราะหน้าที่หลักของข้าราชการคือการให้บริการ
แก่ประชาชน ท า ให้หน่ วยงานของรั ฐบรรลุ
วัตถุประสงค์ คือการท าให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชนองค์ประกอบในการพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่                    
1) กลุ่มความรู้ (Knowledge)  
2) กลุ่มทักษะ (Skill)  
3) กลุ่มพฤติกรรมหรืออุปนิสัยในการท างาน 
(Attribute)  
 จากความหมายสรุ ป ได้ ว่ าศั กยภาพ 
(Competency) มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ 
โดยแบ่ งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกคือส่ วนที่
มองเห็นได้ชัด พัฒนาได้ไม่ยากนักด้วยการศึกษา
ค้นคว้า มีองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) หรือเรียกส่วนนี้
ว่า Hard Skills ส าหรับส่วนที่สองคือส่วนที่ซ่อน
เร้นอยู่ในแต่ละบุคคล เป็นสิ่งที่พัฒนาได้ยากเพราะ
ซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล มีองค์ประกอบ 3 ประการ 
ได้แก่ ทัศนคติ ค่านิยม และความเห็นเกี่ยวกับ
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ต น เ อ ง  ( Self-Concept) 
บุคลิกลักษณะประจ าตัวของแต่ละบุคคล (Trait) 
และแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) หรือ
เรียกส่วนนี้ว่า  Soft Skills  ……………… 
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……………………………. 
   ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ก็คือกระบวนการเพ่ิมพูนความสามารถใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งในด้านความคิดเห็น
ที่มีต่องานและผลของการปฏิบัติงานของบุคลากร
ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิมโดยพัฒนาในแต่ละด้านของ
องค์ประกอบของศักยภาพ (Competency) ที่
กล่าวข้างต้น โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิด
แบบระบบ (The Systems Approach) เพ่ือการ
ควบคุมตรวจสอบระบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ว่าด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผล
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เมื่อได้ผลและข้อมูล
ย้อนกลับก็จะได้น าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมต่อไปการพัฒนา
ศักยภาพ แสดงถึงการพัฒนา “คน” เป็นสิ่งที่
ส าคัญที่ สุ ด  บุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นที่
ต้องการขององค์กรในทุกยุคทุกสมัยไม่ว่าจะเป็น
องค์กรภาค รัฐหรือองค์กรภาคเอกชน ดังนั้นการ
พัฒนาคนเ พ่ือ ให้ กลาย เป็ นผู้ ปฏิบั ติ ง านที่ มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นจึ งมีความจ าเป็นอย่างยิ่ ง
ส าหรับองค์กรเสมอนี่เป็นเหตุให้องค์กรทั้งหลาย
ทุ่มเทงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของตน
มากขึ้นทุกขณะถึงกับมีการก าหนดสัดส่วนของ
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
 

ประวัติความเป็นมาของกีฬายูยิตสู 
 

ประวัติความเป็นมาในประเทศไทย 

จูจุสึในประเทศไทย ได้เข้ามาในประเทศ
ไทยตั้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2464 เช่นกัน แต่ภายหลัง
เนื่องจากกีฬายูโดเริ่มแพร่หลายทั่วโลก จูจุสึถูกมอง
ว่ า มี ค ว ามรุ น แร งจน เกิ น ไป  จึ ง ได้ เ กิ ดกา ร
ปรับเปลี่ยนการฝึกโดยทั่วไปเป็นการฝึกกีฬายูโด 
ถึงแม้ปัจจุบันจะหาหลักฐานถึงการสอนจูจุสึในไทย
ได้ค่อนข้างน้อย แต่ก็ยังมีบันทึกถึงเรื่องการฝึกจูจุสึ
ในช่วงแรก เช่นในหนังสืออนุสรณ์งานศพของครู
ทิม อติเปรมานนท์  บิดาแห่งยูโดของประเทศ
ไทย สายด า (โชดัน) เกียรตินิยมคนแรกของ
ประเทศไทย จากสถาบันโกโดกวัน กรุงโตเกียว  

นอกจากนี้ยังมีข้อมูลจากแหล่งอ่ืนๆ แต่ไม่
ปรากฏการอ้างอิงที่แน่ชัด ได้ระบุถึงประวัติญูญิตสู
ในไทยุคแรกว่ายังมีที่โรงฝึกแรกที่ชื่อเรนบูกันและ
ห้องยิมของโรงเรียนเทพศิรินทร์ ซึ่งมีการสอนจูจุสึ
และมีชื่อเสียงจากการแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืนๆ โดย
มีนักจูจุสึที่โด่งดังจากการแข่งขัน เช่น ฉลวย อัศว
นนท์, ประจันต์ วัชรปาน, จ ารัส ศุภวงศ์ , แถม สุด
กังวาล, ปิ่น วิจารณ์บุตร, เชษฐ์ วิลิตกุล, ส าราญ 
สุขุม ซึ่งบางคนได้เป็นผู้ที่ได้ไปรับวิชายูโดเข้ามาใน
ประเทศไทยต่อมา 

นักจูจุสึ 5 คน ที่ได้รับเลือกไปศึกษายูโดที่โค
โดกันประเทศญี่ปุ่นเป็นชุดแรกของไทยได้แก่                    
1. อ.จ ารัส ศุภวงศ์ 2. อ.ประจันต์ วัชรปาน 3. อ.
สมศักดิ์ กิตติสาธร 4. อ.ทนง ชุมสาย 5. อ.นาคา                   
โมโต 

ซึ่งในภายหลังโรงฝึกจูจุสึในประเทศไทยได้
เปลี่ยนเป็นยูโดเกือบทั้งหมด พบวิชาจูจุสึจ านวน
น้อยที่ยังหลงเหลือโดยเป็นวิชาจูจุสึที่ถูกพัฒนามา
ใหม่จากอดีตผู้ฝึกจูจุสึในอดีต เช่น วัชระจูจุสึ และ 
อิทเท็นจูจุสึ  ถึงแม้เวลาจะผ่านไปอย่างยาวนาน จู
จุสึก็ยังมีการฝึกและสืบทอดต่อกันมา และ มี
พัฒนาการต่อมาทั้งในและนอกประเทศญี่ปุ่น โดย
ปัจจุบันจูจุสึของญี่ปุ่นหรือจูจุสึที่มีการต่อสู้ในแบบ
ดั้งเดิมคือมีการโจมตี หัก ล๊อค ทุ่ม ในบางครั้งจะ
ถูกเรียกว่า "นิฮอน จูจุสึ" (Nihon jūjutsu) 
เนื่องจากไม่ต้องการให้สับสนกับจูจุสึ  ที่มีการ
พัฒนาขึ้นมาจากบราซิล นั่นก็คือ บราซิลเลี่ยน จู
จุสึ (Jiu-jutsu) ซึ่งเน้นการต่อสู้ในท่านอนมากกว่า
แบบดั้งเดิม หากสังเกตจะเห็นว่าในภาษาอังกฤษ
นั้นบราซิลเลี่ยน จูจุสึ จะถูกเขียนว่า Jiu-jutsu ซึ่ง
แตกต่างกับการเขียนแบบญี่ปุ่น (Jujutsu) 

นอกจากนั้นยังสามารถแบ่งจูจุสึแบบญี่ปุ่น
ออกมาได้อีกสองประเภท คือ จูจุสึแบบโบราณ 
(Koryu jujutsu) และ จูจุสึสมัยใหม่ (Gedai 
jujutsu หรือ Modern Jujutsu) จูจุสึแบบโบราณ 
คือ จูจุสึ ในส านักที่ถูกพัฒนามาตั้ งแต่สมัยยุค
สงคราม ส่วนจูจุสึสมัยใหม่ก็คือจูจุสึที่เกิดขึ้นมา
หลังยุคเมจิ เป็นวิชาถูกพัฒนาขึ้นมาใหม่ โดยมี
รากฐานจากจูจุสึแบบดั้งเดิมอีกทีหนึ่ง (ประวัติกีฬา
ยูยิตสูแห่งประเทศไทย,[ออนไลน์],2564) 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2464
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%82%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B9
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ศรัณย์ สุวรรณษา (2552) ท าวิจัยเรื่อง 

“แรงจูงใจในการเล่นยิมนาสติกของนักกีฬา
ยิมนาสติกที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 
37”ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการเล่น
ยิมนาสติกของนักกีฬายิมนาสติกที่เข้าร่วมแข่งขัน
กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37 ด้านแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกมีแรงจูงใจโดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยแรงจูงใจในการเล่น
ยิมนาสติกของนักกีฬายิมนาสติกที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37  เปรียบเทียบ
คะแนนระหว่างเพศ นักกีฬายิมนาสติกที่ เพศ
ต่างกัน พบว่ามีแรงจูงใจในการเล่นยิมนาสติกของ
นักกีฬายิมนาสติก ด้านแรงจูงใจภายใน แตกต่าง
กันอย่ า งมี นั ยส าคัญทาง  สถิ ติ  ที่ ร ะดับ  .05 
เป รี ยบ เที ยบคะแนนระหว่ า งอายุ  นั กกี ฬ า
ยิมนาสติกที่อายุต่างกัน พบว่ามีแรงจูงใจในการ
เล่นยิมนาสติกของนักกีฬายิมนาสติก ด้านแรงจูงใจ
ภายใน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .05 

ฐิติมา เมืองจันทร์ (2553) ท าวิจัยเรื่อง 
“แรงจูงใจในการเล่นกรีฑาของนักกีฬาโรงเรียน
กีฬาปี ก า รศึ กษา  2551” ผลการวิ จั ยพบว่ า  
แรงจูงใจในการเล่นกรีฑาของ นักกีฬาโรงเรียนกีฬา
ปีการศึกษา โดยรวมนักกีฬาโรงเรียนกีฬา ปี
การศึกษา 2551 มีแรงจูงใจในการเล่นกรีฑา ด้าน
ความรักความถนัดและความสนใจ อยู่ในระดับมาก
ที่ สุ ด  ส า ห รั บ ด้ า น บุ ค คล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ด้ า น
ความก้าวหน้าทางการศึกษาและการท างานและ
ด้านเกียรติยศชื่อเสียงและสังคม  มีแรงจูงใจอยู่ใน
ระดับมากโดยรวมนักกีฬาชายและหญิงโรงเรียน
กีฬา ปีการศึกษา 2551 มีแรงจูงใจในการเล่น
กรีฑา ด้านความรักความถนัดและความสนใจ อยู่
ในระดับมากที่สุด ส าหรับด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ด้านความก้าวหน้าทางการศึกษาและการท างาน 
และด้านเกียรติยศชื่อเสียงและสังคม มีแรงจูงใจอยู่
ในระดับมาก  และนักกีฬาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้นที่ 3 
และ 4 โรงเรียนกีฬา ปีการศึกษา 2551 มีแรงจูงใจ
ในการเล่นกรีฑา ดังนี้ นักกีฬาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้น
ที่  3 มีแรงจูงใจในการเล่นกรีฑาด้านความรัก  
ความถนัดและความสนใจ อยู่ ในระดับมากที่สุด 
ส าหรับด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด้านความก้าวหน้า

ทางการศึกษาและการท างานและด้านเกียรติยศ
ชื่อเสียงและสังคม มีแรงจูงใจอยู่ ในระดับมาก 
นักกีฬาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้นที่ 4 มีแรงจูงใจในการ
เล่นกรีฑาด้านความรัก ความถนัดและความสนใจ 
และด้านเกียรติยศชื่อเสียงและสังคม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ส าหรับด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง  และด้าน
ความก้าวหน้าทางการศึกษาและการท างาน มี
แรงจูงใจอยู่ในระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย แรงจูงใจในการเล่น
กรีฑาของนักกีฬาโรงเรียนกีฬา ปีการศึกษา 2551 
พบว่า นักกีฬาชายกับหญิงและนักกีฬาที่ศึกษาอยู่
ในช่วงชั้นที่ 3 กับ 4มีแรงจูงใจในการเล่นกรีฑา                
ไมแ่ตกต่างกัน 

ปรเมธ  ลิมนภาพวัลย์ (2561) ท าวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา                  
ฟุตซอล มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต” ผลการวิจัย
พบว่า ระดับแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาฟุตซอลมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ภาพรวม
ทั้ ง  5  ด้ า นมี ร ะดั บ แ ร ง จู ง ใ จ อยู่ ร ะ ดั บ ม าก                     
ซึ่งค่าเฉลี่ยอยู่ที่  ( ̅  = 3.66, S.D. = .866 ) โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ 1. ด้านจิตใจและ
อารมณ์ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ( ̅  = 3.97, S.D. = .754) 2. 
ด้านสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ยอยู่
ที่ ( ̅  =  3.80, S.D. = .754) 3.ด้านสังคม 
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ( ̅  = 3.69, S.D. = .754)  4. ด้าน
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถ ค่าเฉลี่ยอยู่
ที่ (  ̅ =  3.48, S.D. = 1.006) และ 5. ด้าน
สวัสดิการค่าตอบแทน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ( ̅  = 3.39, 
S.D. =. 754) ตามล าดับ   

ยุพาพร โคตรทอง (2554) ท าวิจัยเรื่อง 
“แรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยไทยของนักกีฬา
สมาคมมวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย นัก
กรีฑาทีมชาติ ไทย ชุด เอเชียนเกมส์  2014 ” 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาผลการศึกษาความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการเล่นมวยไทยในแต่
ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ ด้านนโยบายและการ
บริหารมีความความคิดเห็นในระดับปานกลางโดย
ค่าต่ าสุดคือผู้ บริหารมีความยุติ ธรรมในการ
พิจารณาค่าตอบแทน ในขณะที่ค่าสูงสุดคือมีการ
ว า งแผนการแข่ ง ขั นอย่ า ง เ ป็ น ร ะบบ  ด้ า น
ผลตอบแทนและสวัสดิการมีความความคิดเห็นใน
ระดับปานกลางโดยค่าต่ าสุดคือสวัสดิการและสิทธิ
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ประโยชน์ต่างๆมีความเหมาะสม ในขณะที่ค่าสูงสุด
คือสถานที่ฝึกซ้อมมีความปลอดภัย ด้านความ
มั่นคง มีความความคิดเห็นในระดับปานกลางโดย
ค่าต่ าสุดคือรู้สึกมั่นคงที่ได้เป็นนักกีฬาของสมาคม
ในขณะที่ค่าสูงสุดคือ มองหาสมาคมใหม่ที่ เปิด
โอกาสให้ท่านก้าวหน้ากว่า ด้านความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนนักกีฬา มีความความคิดเห็นในระดับมากโดย
ค่าต่ าสุดคือ ท่านได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือน
นักกีฬาในเวลาที่มีปัญหาในขณะที่ค่าสูงสุดคือมี
การแบ่งพรรคแบ่งพวกภายในทีม  

เสาวลักษณ์ เพชรทอง (2560) ท าวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนัก
กรีฑาทีมชาติไทยสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ชุดซีเกมส์ 2017”  ผลการวิจัย
พบว่า แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนัก
กรีฑาทีมชาติไทยสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน
พระบรม ราชูปถัมภ์ ชุดซีเกมส์ 2017 ภาพรวมอยู่
ที่ระดับมาก ( ̅ = 3.80) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านสูงสุด 
ได้แก่ ด้านสังคม ( ̅ = 3.84) รองลงมา ด้านจิตใจ                     
( ̅ = 3.82) ได้แก่ ด้าน สภาพแวดล้อมของสถานที่
ฝึ กซ้อมและที่ พักอาศัย  (  ̅=3.81) และด้าน
สวัสดิการค่าตอบแทน ( ̅= 3.71) ตามล าดับ 

ธราวุฒิ บุญช่วยเหลือ (2556) ท าวิจัยเรื่อง 
“แรงจู ง ใจ ในการตัดสิน ใจ เลื อกเล่นสโมสร                     
ดิวิชั่น 1”  ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ตัดสินใจเลือกเล่นสโมสรดิวิชั่น 1ของนักกีฬา
ฟุตบอลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
ยกเว้นด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองและบุคคล
ที่เก่ียวข้องและด้านรายได้และผลประโยชน์ที่ได้รับ
อยู่ในระดับมาก โดยอันดับแรกที่ให้ความส าคัญคือ
ด้านความรัก ความสนใจและความถนัดอันดับที่
สองคือด้านเกียรติยศและชื่อเสียงอันดับสามคือ
ด้านรายได้และผลประโยชน์ที่ได้รับและอันดับ
สุดท้ายคือด้านความคิดเห็นแก่ตนเองและบุคคลที่
เกี่ยวข้องผลการทดสอบสมมติฐานระหว่างปัจจัย
ส่วนบุคคลของนักกีฬาฟุตบอลกับแรงจูงใจในการ
ตัดสินใจเลือกเล่นสโมสรดิวิชั่น 1ของนักกีฬา
ฟุตบอลพบว่ า  กลุ่ มตั วอย่ า งที่ มี อ ายุ  ระดับ
ก า ร ศึ ก ษ า  ต า แ ห น่ ง ใ น ก า ร เ ล่ น ฟุ ต บ อ ล 
ประสบการณ์ในการเล่นฟุตบอลและรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือนต่างกันมีแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเล่น

สโมสรดิวิชั่น 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.05 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัยม 
มมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมม
มมมม  จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และ
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้น า
แนวคิด  ทฤษฎี  ที่เกี่ยวข้องกับ แรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย ของ 
Maslow (1957  อ้างถึงในสุชาติ อยู่สุข,2557)  ซึ่ง
มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านสังคม 2. ด้าน
สภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อม และที่พักอาศัย 3. 
ด้านจิตใจและอารมณ์  และ 4. ด้านสวัสดิการ / 
ค่าตอบแทน สามารถสร้างกรอบแนวคิดและ
ก าหนดตัวแปรในการวิจัยได้ดังนี้   มมมมมมมมม  
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          ตัวแปรอิสระ   
                                 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. สถานภาพ 
5. ระยะเวลาในการเป็นนักกีฬาทีมชาต ิ
6. จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมแข่งขัน 
 

 
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

1. ด้านสังคม 
2.  ด้านสภาพแวดล้อมของสถานที่
ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย 
3. ด้านจิตใจและอารมณ์ 
4. ด้านสวัสดิการ / ค่าตอบแทน 
 
          

   ภาพประกอบที่  1  แสดงกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬายูยิตสู

ทีมชาติไทย 
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วิธีการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) โดยศึกษา “แรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย”  ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยมีวิธีด าเนินการวิจัย
ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ 

นักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย  ทั้งหมด จ านวน 28 คน  
โดยใช้ประชากรทั้งหมด จ านวน 28 คน  
 …………………… 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
            เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะเป็น
ตัว เลข มาตราส่ วนประมาณค่า  (Numerical 
Rating Scale) เป็นการวัดเพ่ือแสดงระดับมี 5 
ระดับ โดยผู้ วิจัยได้ พัฒนาแบบสอบถามจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสู
ทีมชาติไทย  ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ส่วน
ดังนี้ 

ส่วนที่  1  เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  1. เพศ  2. อายุ      
3. ระดับการศึกษา 4. สถานภาพ 5. ระยะเวลาใน
การเป็นนักกีฬาทีมชาติ และ 6. จ านวนครั้งที่เข้า
ร่วมแข่งขัน  

ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับแรงจูงใจใน
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย
ทั้ ง  4  ด้ าน  ได้ แก่  1 .  ด้ านสั ง คม   2 .  ด้ าน
สภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย  
3. ด้านจิตใจและอารมณ์  และ4. ด้านสวัสดิการ/ 
ค่าตอบแทน     

ระดับการตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 

5 คะแนน    หมายถึง มากที่สุด 
4 คะแนน   หมายถึง มาก  
3 คะแนน   หมายถึง ปานกลาง 
2 คะแนน   หมายถึง น้อย 
1 คะแนน   หมายถึง น้อยที่สุด  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม 
ในการเก็บข้อมูลโดยได้ท าการแจกแบบสอบถาม
ด้วยตนเองโดยใช้แบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 28 
ชุด โดยการเก็บข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เป็น
ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง เมื่อเก็บข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยท าการลงรหัส (Coding) แล้ว
น ามาประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 .  น า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ไ ด้ ผ่ า น ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เรียบร้อยแล้วมาลง
รหัสในกระดาษบันทึกรหัส (Coding Sheet)  
 2.  ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย
ของค่าคะแนน ดังนี้น าคะแนนดังกล่าวไปใช้อธิบาย
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย โดย
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด  
เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย เห็น
ด้วยน้อยที่สุด เพ่ือจ าแนกให้เป็นกลุ่มที่แตกต่างกัน 
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โดยใช้คะแนนเฉลี่ยที่ได้จากข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา ได้ก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดังนี้… 
5    คะแนน      หมายถึง     มากที่สุด 
4    คะแนน     หมายถึง    มาก 
3    คะแนน     หมายถึง      ปานกลาง 
2    คะแนน     หมายถึง     น้อย 
1    คะแนน    หมายถึง      น้อยที่สุด……
  ………… 
ใช้เกณฑ์วัดระดับช่วงชั้นของอันตรภาคช่วงชั้นที่
เท่ากันแต่ละช่วง ค่าเฉลี่ยที่ให้ช่วงคะแนนมีสูตร
ดังนี้\ 
 
ช่วงกว้างของคะแนนระหว่างชั้น   
      สูงสุด – คะแนนต่ าสุด     
                                                                                         
=    คะแนน   จ านวนชั้น   
                       
=    5 – 1 
         5                              
=  0.80    
ดังนั้น ค่าเริ่มต้นของช่วงชั้นที่ 1 ถึง 5 ที่ได้จะได้
ค่าเฉลี่ยดังนี้ 

  ระดับ 1 มีค่าเท่ากับ 1.00 - 
1.80 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด  

  ระดับ 2  มีค่าเท่ากับ 1.81 - 
2.60 หมายถึง ระดับน้อย    

  ระดับ 3  มีค่าเท่ากับ 2.61 - 
3.40 หมายถึง ระดับปานกลาง   

  ระดับ 4 มีค่าเท่ากับ 3.41 - 
4.20 หมายถึง ระดับมาก  

  ระดับ 5  มีค่าเท่ากับ 4.21 - 
5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด  

 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  
ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 1. เพศ 2. อายุ 3. 
ระดับการศึกษา 4. สถานภาพ  5. ระยะเวลาใน
การเป็นนักกีฬาทีมชาติ  และ 6. จ านวนครั้งที่เข้า

ร่วมแข่งขัน ปัจจัยและแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพใน 4  ด้านได้แก่  1. ด้านสังคม 2. ด้าน
สภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย  3. 
ด้านจิตใจและอารมณ์  และ4. ด้านสวัสดิการ / 
ค่าตอบแทน 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ได้แก่ แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา                     
ยูยิตสูทีมชาติไทย  
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย

ค รั้ ง นี้ ใ ช้ ส ถิ ติ เ ชิ ง พ ร ร ณ น า  ( Descriptive 
Statistics) หาค่าสถิติพ้ืนฐานได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) เพ่ือ
อธิบายข้อมูล พ้ืนฐานลักษณะทั่ ว ไปของกลุ่ ม
ตัวอย่างและหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษา  พบว่า  แรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย อยู่ที่
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยดังนี้ 

 

  1.  ฐิติมา เมืองจันทร์ (2553) ท าวิจัยเรื่อง 
“แรงจูงใจในการเล่นกรีฑาของนักกีฬาโรงเรียน
กีฬาปี ก า รศึ กษา  2551” ผลการวิ จั ยพบว่ า  
แรงจูงใจในการเล่นกรีฑาของ นักกีฬาโรงเรียนกีฬา
ปีการศึกษา โดยรวมนักกีฬาโรงเรียนกีฬา ปี
การศึกษา 2551 มีแรงจูงใจในการเล่นกรีฑา ด้าน
ความรักความถนัดและความสนใจ อยู่ในระดับมาก
ที่ สุ ด  ส า ห รั บ ด้ า น บุ ค คล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ด้ า น
ความก้าวหน้าทางการศึกษาและการท างานและ
ด้านเกียรติยศชื่อเสียงและสังคม มีแรงจูงใจอยู่ ใน
ระดับมากโดยรวมนักกีฬาชายและหญิงโรงเรียน
กีฬา ปีการศึกษา 2551 มีแรงจูงใจในการเล่น
กรีฑา ด้านความรักความถนัดและความสนใจ อยู่
ในระดับมากที่สุด ส าหรับด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ด้านความก้าวหน้าทางการศึกษาและการท างาน 
และด้านเกียรติยศชื่อเสียงและสังคม มีแรงจูงใจอยู่
ในระดับมาก  และนักกีฬาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้นที่ 3 
และ 4 โรงเรียนกีฬา ปีการศึกษา 2551 มีแรงจูงใจ
ในการเล่นกรีฑา ดังนี้ นักกีฬาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้น
ที่  3 มีแรงจูงใจในการเล่นกรีฑาด้านความรัก  
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ความถนัดและความสนใจ อยู่ ในระดับมากที่สุด 
ส าหรับด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด้านความก้าวหน้า
ทางการศึกษาและการท างาน และด้านเกียรติยศ
ชื่อเสียงและสังคม มีแรงจูงใจอยู่ ในระดับมาก 
นักกีฬาที่ศึกษาอยู่ในช่วงชั้นที่ 4 มีแรงจูงใจในการ
เล่นกรีฑาด้านความรัก ความถนัดและความสนใจ 
และด้านเกียรติยศชื่อเสียงและสังคม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ส าหรับด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง  และด้าน
ความก้าวหน้าทางการศึกษาและการท างาน มี
แรงจูงใจอยู่ในระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย แรงจูงใจในการเล่น
กรีฑาของนักกีฬาโรงเรียนกีฬา ปีการศึกษา 2551 
พบว่า นักกีฬาชายกับหญิงและนักกีฬาที่ศึกษาอยู่
ในช่วงชั้นที่ 3 กับ 4 มีแรงจูงใจในการเล่นกรีฑาไม่
แตกต่างกัน 

2. ธราวุฒิ บุญช่วยเหลือ (2556) ท าวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเล่นสโมสร                     
ดิวิชั่น 1”  ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ตัดสินใจเลือกเล่นสโมสรดิวิชั่น 1  ของนักกีฬา
ฟุตบอลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
ยกเว้นด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองและบุคคล
ที่เก่ียวข้องและด้านรายได้และผลประโยชน์ที่ได้รับ
อยู่ในระดับมาก โดยอันดับแรกที่ให้ความส าคัญคือ
ด้านความรัก ความสนใจและความถนัดอันดับที่
สองคือด้านเกียรติยศและชื่อเสียงอันดับสามคือ
ด้านรายได้และผลประโยชน์ที่ได้รับและอันดับ
สุดท้ายคือด้านความคิดเห็นแก่ตนเองและบุคคลที่
เกี่ยวข้องผลการทดสอบสมมติฐานระหว่างปัจจัย
ส่วนบุคคลของนักกีฬาฟุตบอลกับแรงจูงใจในการ
ตัดสินใจเลือกเล่นสโมสรดิวิชั่น 1ของนักกีฬา
ฟุตบอลพบว่ า  กลุ่ มตั วอย่ า งที่ มี อ ายุ  ระดับ
ก า ร ศึ ก ษ า  ต า แ ห น่ ง ใ น ก า ร เ ล่ น ฟุ ต บ อ ล 
ประสบการณ์ในการเล่นฟุตบอลและรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือนต่างกันมีแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเล่น
สโมสรดิวิชั่น 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.05 

3. ศรัณย์ สุวรรณษา (2552) ท าวิจัยเรื่อง 
“แรงจูงใจในการเล่นยิมนาสติกของนักกีฬา
ยิมนาสติกที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 
37”  ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการเล่น
ยิมนาสติกของนักกีฬายิมนาสติกที่เข้าร่วมแข่งขัน
กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37 ด้านแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกมีแรงจูงใจโดยรวมอยู่ ในระดับมาก 

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยแรงจูงใจในการเล่น
ยิมนาสติกของนักกีฬายิมนาสติกที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37  เปรียบเทียบ
คะแนนระหว่างเพศ นักกีฬายิมนาสติกที่ เพศ
ต่างกัน พบว่ามีแรงจูงใจในการเล่นยิมนาสติกของ
นักกีฬายิมนาสติก ด้านแรงจูงใจภายใน แตกต่าง
กันอย่ า งมี นั ยส าคัญทาง  สถิ ติ  ที่ ร ะดับ  .05 
เป รี ยบ เที ยบคะแนนระหว่ า งอายุ  นั กกี ฬ า
ยิมนาสติกที่อายุต่างกัน พบว่ามีแรงจูงใจในการ
เล่นยิมนาสติกของนักกีฬายิมนาสติก ด้านแรงจูงใจ
ภายใน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .05 

4. ปรเมธ  ลิมนภาพวัลย์ (2561) ท าวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา                  
ฟุตซอล มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต” ผลการวิจัย
พบว่า ระดับแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาฟุตซอลมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ภาพรวม
ทั้ ง  5  ด้ า นมี ร ะดั บ แ ร ง จู ง ใ จ อยู่ ร ะ ดั บ ม าก                     
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ 1. ด้านจิตใจ
และอารมณ์ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2. ด้านสภาพแวดล้อม
ของสถานที่ฝึกซ้อม 3. ด้านสังคม 4. ด้านการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถ และ 5. ด้าน
สวัสดิการค่าตอบแทน ตามล าดับ   

5. สมพงษ์ โสมบ้านกวย (2558) ท าวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการเล่นกีฬาของนักกรีฑาทีม
ชาติไทย สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์” ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจใน
การเล่นกีฬาของนักกรีฑาทีมชาติไทย สมาคม
กรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากน้อยไปหามากได้ดังนี้ ด้านแรงจูงใจ
ภายนอกและด้านแรงจูงใจภายใน ตามล าดับ 
สามารถแยกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 2.1 ด้านแรงจูงใจ
ภายใน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่า
ต่ าสุดคือ เล่นกรีฑาเพราะต้องการผ่อนคลาย
ความเครียด ในขณะที่ค่าสูงสุดคือเล่นกรีฑาเพราะ
ต้องการพัฒนาทักษะกรีฑาให้ดีขึ้น 2.2 ด้าน
แรงจูงใจภายนอก พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยค่าต่ าสุดคือ เล่นกรีฑาเพราะต้องการชื่อเสียง
เกียรติยศในขณะที่ค่าสูงสุดคือ เล่นกรีฑาเพราะ
ต้องการประสบความส าเร็จเหมือนกับนักกรีฑา
ระดับนานาชาติ 
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6. เสาวลักษณ์ เพชรทอง (2560) ท าวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนัก
กรีฑาทีมชาติไทยสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ชุดซีเกมส์ 2017”  ผลการวิจัย
พบว่า แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนัก
กรีฑาทีมชาติไทยสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ชุดซีเกมส์ 2017 ภาพรวมอยู่ที่
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านสูงสุด ได้แก่ ด้าน
สั ง ค ม  ร อ ง ล ง ม า  ด้ า น จิ ต ใ จ  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น 
สภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย 
และด้านสวัสดิการค่าตอบแทน ตามล าดับ 

7. อภิชัย บัวอยู่  (2551) ท าวิจัยเรื่อง 
“แรงจูงใจของนักกีฬาเทนนิสสมัครเล่นที่สนใจเข้า 
ร่วมการแข่งขันเทนนิสระดับอาชีพ” ผลการวิจัย
พบว่า แรงจูงใจ ด้านความรักความสนใจและความ
ถนัดด้านรายได้และผลประโยชน์ด้านเกียรติยศ
ชื่อเสียง และด้านความก้าวหน้าในอนาคตจ าแนก
ตามเพศ มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากแรงจูงใจของ
นักกีฬาเทนนิสสมัครเล่นที่สนใจเข้าร่วมการแข่งขัน
เทนนิสระดับอาชีพ ด้านความรักความสนใจและ
ความถนัด ด้านรายได้และผลประโยชน์ด้าน
เกียรติยศชื่อเสียง และ ด้านความก้าวหน้าใน
อนาคต จ าแนกตามประสบการณ์ในการแข่งขัน 1 
- 3 ปี และตั้งแต่ 4 ปี ขึ้นไปมีแรงจูงใจอยู่ในระดับ
มาก แรงจูงใจของนักกีฬาเทนนิสสมัครเล่นที่สนใจ
เข้าร่วมการแข่งขันเทนนิสระดับอาชีพ ด้านความ
รักความสนใจและความถนัด ด้านรายได้และ
ผลประโยชน์ ด้านเกียรติยศชื่อเสียงและด้าน
ความก้าวหน้าในอนาคต จ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการแข่งขันพบว่านักกีฬาเทนนิส
สมัครเล่นทีมีเพศต่างกันมีแรงจูงใจในการเข้าร่วม
การแข่งขันเทนนิสระดับอาชีพแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ด้านรายได้และผลประโยชน์ 
ด้านเกียรติยศชื่อเสียงและด้านความก้าวหน้าใน
อนาคตนักกีฬาเทนนิสสมัครเล่นทีมีประสบการณ์
ในการแข่งขันต่างกันมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมการ
แข่งขันเทนนิสระดับอาชีพไม่แตกต่างกัน 

และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาพร 
โคตรทอง (2554) ท าวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการ
เล่นกีฬามวยไทยของนักกีฬาสมาคมมวยไทย
สมัครเล่นแห่งประเทศไทย นักกรีฑาทีมชาติไทย                       
ชุดเอเชียนเกมส์ 2014” ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

แรงจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาผลการศึกษาความคิดเห็น เกี่ ยวกับ
แรงจู ง ใจในการ เล่นมวยไทยในแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหารมี
ความความคิดเห็นในระดับปานกลางโดยค่าต่ าสุด
คือผู้ บริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณา
ค่าตอบแทน ในขณะที่ค่าสู งสุดคือมีการวาง
แผนการแข่งขันอย่างเป็นระบบ ด้านผลตอบแทน
และสวัสดิการมีความความคิดเห็นในระดับปาน
กลางโดยค่าต่ าสุดคือสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ต่างๆมีความเหมาะสม ในขณะที่ค่าสูงสุดคือ
สถานที่ฝึกซ้อมมีความปลอดภัย ด้านความมั่นคง มี
ความความคิดเห็นในระดับปานกลางโดยค่าต่ าสุด
คือรู้สึกมั่นคงที่ได้เป็นนักกีฬาของสมาคมในขณะที่
ค่าสูงสุดคือ มองหาสมาคมใหม่ที่เปิดโอกาสให้ท่าน
ก้าวหน้ากว่า ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนนักกีฬา มี
ความความคิดเห็นในระดับมากโดยค่าต่ าสุดคือ 
ท่านได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือนนักกีฬาในเวลา
ที่มีปัญหาในขณะที่ค่าสูงสุดคือมีการแบ่งพรรคแบ่ง
พวกภายในทีม   
 
สรุปผลการวิจัย 

นักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย เป็นเพศหญิง  
และเป็นเพศชาย  มีอายุมากกว่า 24  ปี ขึ้นไป                
มีสถานภาพโสด มีระดับการศึกษาปริญญาตรี                    
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 13,001 – 15,000 บาท               
มีระยะเวลาในการเป็นนักกีฬาทีมชาติ มากกว่า 7  
ปี มีจ านวนครั้งที่เข้าร่วมแข่งขัน มากกว่า 6 ครั้ง  

แรงจู ง ใจในการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬายูยิตสูทีมชาติไทย ภาพรวมอยู่ที่ระดับมาก
ที่สุด  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.85 โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อยได้ ดังนี้ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย
ได้ ดังนี้ ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ที่ ( ̅= 
4.90, S.D. = .184) ด้านสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย ( ̅= 4.85, S.D. = 
.187) และด้านจิตใจและอารมณ์   มีค่าเฉลี่ยคะแนน
อยู่ที่  ( ̅= 4.85, S.D. = .177) เท่ากัน และด้าน
สวัสดิการ / ค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ที่                              
( ̅= 4.81, S.D. = .171) ตามล าดับ.ฃ 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านสังคมควรตระหนักถึงความส าคัญ
ในเรื่องของจ านวนการแข่งขันซึ่งมีผลต่อการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาอาจจะเพ่ิมหรือลดรายการ
แข่งขันตามความเหมาะสมมีการสนับสนุนให้
นักกีฬามีความก้าวหน้าทางด้านอาชีพอ่ืน ๆ เช่น 
การรับราชการอาจารย์หรือผู้ฝึกสอน เป็นต้น 

2. ด้านสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกซ้อม
และที่ พักอาศัย  ส่ ง เสริมให้มีสภาพแวดล้อม                  
ที่สะอาดและถูกสุขอนามัยเพ่ือการพักผ่อนที่ดีแก่
นักกีฬาส่งเสริมให้มีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเพื่อสนับ 
สนุนการพัฒนาการทางเทคนิคการฝึกซ้อมแก่
นักกีฬา 

3. ด้านจิตใจและอารมณ์ จัดกิจกรรม 
หรือ โครงการ เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง                  
นักกีฬาให้มีความปรองดองรักใคร่สามัคคีซึ่งกัน
และกันให้มากขึ้น 

4. ด้านสวัสดิการ/ค่าตอบแทนควรมี
การศึกษาความต้องการของนักกีฬาให้เข้ากับค่า
ครองชีพในปัจจุบันว่ามีความต้องการในด้าน
เงินเดือนและสวัสดิการอย่างไร และควรที่จะจัด
สวัสดิการและค่าตอบแทนให้เหมาะสม 
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