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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการทีมฟุตบอลพราม                      
แบงคอ็ก  และศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก  เป็นการวิจยั
เชิงส ารวจ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ทีมงาน ผูฝึ้กสอน นกักีฬาฟุตบอลทีมฟุตบอล   
พรามแบงค็อก  จ านวน 30 คน   เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามการบริหารจดัการทีม
ฟุตบอลพรามแบงค็อก จ านวน 7 ดา้น สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่การหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (=3.38, =0.51)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการวางแผน (=3.59, =0.57) ดา้นการ
จดัองคก์าร(=3.53, =0.61)  ดา้นการประสานงาน (=3.51, =0.59)  และดา้นการสั่งการหรืออ านวยการ
(=3.44, =0.51) มีค่าเฉล่ียอยูร่ะดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารบุคคล พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นวา่การบริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ดา้นการบริหารบุคคล (=3.31, =0.63) ดา้นการ
รายงาน (=3.39, =0.52) และดา้นงบประมาณ (=2.88, =0.70) มีการบริหารจดัการอยูร่ะดบัปานกลาง  
ส่วนปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการบริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อกมากท่ีสุดคือปัญหา                     
ดา้นงบประมาณ 
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Abstract 
 

 This research aims to study on the management level and the problem and obstacle in 
managing Prime Bangkok  Football Club. The population used to determine in the study are 
Administrators, Team Staff, Trainers, Football athletes of Prime Bangkok  Football Club with the 
total amount of 30 people. Collecting data using administratives questionnaire of Prime Bangkok  
Football Club Management with 7 aspects used to analyze include finding the total frequency, 
percentage, mean and Standard Deviation. 
  The result have showed that the Prime Bangkok  Football Club Management overall  is  at  
moderate  level (=3.38,=0.51). When considered by each aspect, we have found that the 
average in the area of Planning  (=3.59, = 0.57), Organization (=3.53, = 0.61), 
Coordination (=3.51, = 0.59), Directing and Administer (=3.44, = 0.51) are at the very 
high level. For the Personnel Management, the study have found that the respondant's opinion 
towards the management of Prime Bangkok  Football Club regarding to Personnel Management 
(=3.31, =0.63), Reporting (=3.39, =0.52) and Budget (=2.88, =0.70) are at moderate 
level.  The problem and obstacle that is mostly found in the study is  Budget.



 

ความส าคัญของเร่ืองทีว่จัิย 

  ฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมไป

ทัว่ทุกมุมโลกเป็นกีฬาท่ีทุกประเทศให้ความ

สนใจ  ยิ่งในรายการฟุตบอลโลกท่ีจะจดัข้ึน

ในทุก 4 ปี เป็นรายการท่ีทุกประเทศทัว่โลก

อยากไปเขา้ร่วมการแข่งขนั  เป็นรายการท่ีนกั

ฟุตบอลทุกคนท่ีเล่นฟุตบอลใฝ่ฝันท่ีจะไดเ้ขา้

ร่วมสักคร้ังหน่ึงในชีวิต  ฟุตบอลโลกเป็น

รายการท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดในโลกของฟุตบอล  

ประเทศท่ีไดแ้ชมป์โลกจะถือวา่เป็นอนัดบั 1 

จะไดรั้บการยอมรับว่าเป็นทีมท่ีดีท่ีสุดในคร้ัง

นั้น  ปัจจุบนัฟุตบอลสามารถสร้างรายได้

ให้กบัผูเ้ล่นไดอ้ย่างมากมายมหาศาล  นัก

ฟุตบอลระดบัโลกมีรายได้ต่อเดือนหลกัร้อย

ลา้น  ในประเทศไทยฟุตบอลของเรานั้นยงัไม่

ถึงระดบัโลก  ดว้ยปัจจยัหลายๆอยา่งท าให้

ฟุตบอลของเรายงัไม่ไดไ้ปถึงระดบัโลก  ใน

การจะท าให้ทีมชาติไทยไปได้ไกลในระดับ

โลกนั้น  เราจะตอ้งมีลีกฟุตบอลท่ีแข็งแกร่ง

ก่อนเป็นอยา่งแรก  เพื่อท่ีจะไดมี้การแข่งขนั

เกิดข้ึนท่ีสูงข้ึนเพื่อท่ีจะได้มีนกักีฬาดีๆไวไ้ป

แข่งขนักบัประเทศอ่ืน 

 การกีฬามีความส าคญัต่อประชาชนและ

ประเทศทั้ งการพฒันาคุณภาพชีวิตและการ

ส่งเสริมสุขภาพ โดยพบว่าประชาชนมีความ

ต่ืนตวัในการออกก าลงักายและสนใจเล่นกีฬา

มากข้ึน รัฐบาลไทยไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของ

การพัฒนาด้านกีฬาท่ีมีต่อการพัฒนาด้าน

ทรัพยากรบุคคลของประเทศ   โดยมี

แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติภายใตก้ารก ากบั

ดูแลของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อเป็น

กรอบและแนวทางในการพัฒนาด้านกีฬา

มาแลว้ 5 ฉบบั และปัจจุบนัไดใ้ชแ้ผนพฒันา

กีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ.2560-2564) เพื่อ

ใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาการกีฬา

ของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งในดา้นการ

พฒันากีฬา ดา้นพื้นฐานการกีฬาเพื่อมวลชน 

การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การกีฬาเพื่อการ

อาชีพ โดยใช้หลกัการทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการกีฬา และใช้หลกัการบริหาร

จัดการกีฬาทุกภาคส่วน (กระทรวงการ

ท่องเท่ียวและกีฬา, 2559) ซ่ึงสอดคลอ้งกลบั

ยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาชนิดกีฬาท่ีมี

ศกัยภาพสู่การเป็นกีฬาอาชีพอยา่งแทจ้ริง โดย

มีองค์ประกอบ จ านวนนักกีฬาอาชีพท่ีมี

คุณภาพเพียงพอและมีรายไดจ้ากการประกอบ

อาชีพนักกีฬา เพื่อพฒันาสู่กีฬาอาชีพท่ีได้

ม า ต ร ฐ า นส า ก ล มี ก า ร ส นับ ส นุ น จ า ก

ภาคเอกชนจนมีการจัดการแข่งขันท่ีมีผูช้ม

อย่างต่อเน่ืองปัจจัยท่ีจะท าให้กีฬาอาชีพสู่

ความส าเร็จ ได้แก่ บุคลากรมืออาชีพ 

การตลาด วิสัยทศัน์ ทุนสังคม และโครงสร้าง

ดา้นกีฬา ในการน้ีจึงตอ้งมีกฎหมายกีฬาอาชีพ

เพื่ อส่ง เส ริมและพัฒนากีฬาอาชีพให้ได้



 

มาตรฐานเป็นกลไกพฒันากีฬาเพื่อต่อยอด

ความเป็นเลิศ พร้อมทั้งประกนัการเขา้สู่เป็น

นกักีฬาอาชีพ (ทวทีรัพย ์ เขยผกัแวน่, 2555 ) 

 ทีมฟุตบอลพรามแบงค็อกเป็นทีมท่ีซ้ือ

มาจากทีมแอลพีซีแบงค็อกเอฟซี ในปัจจุบนั

เล่นอยูร่ะดบัดิวิชัน่ 3  หรือลีกมงักรฟ้า  การ

บริหารจดัการทีมพรามแบงค็อก  ไดมี้คณะ

บุคคลท่ีด าเนินการบริหารจดัการ แต่ผลการ

ด าเนินงานของทีมยงัไม่สามารถประสานงาน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผู ้ สนบัสนุนการเขา้

ร่วมการแข่งขนัของทีมมีน้อย ข่าวสารด้าน

กีฬาฟุตบอลยงัไม่สามารถบริหารจดัการตาม

นโยบายแบบกีฬาอาชีพไดดี้ ซ่ึงการบริหาร

จดัการยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายดา้นดงัท่ี  

 ทวีทรัพย ์เขยผกัแวน่ (2555) ไดก้ล่าวไว้

ว่า ปัจจยัการพฒันากีฬาอาชีพอยู่ท่ีผูบ้ริหาร

และการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้

ความสามารถทางดา้นบริหารจดัการการกีฬา

อาชีพอยา่งแทจ้ริง 

 ดว้ยเหตุดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจท า

วจิยัเร่ือง“การบริหารจดัการทีมฟุตบอลพราม 

แบงค็อก”โดยน าแนวคิด POSDCoRB เป็น

แนวทางประเมินการบริหารจดัการเพื่อให้เกิด

ประโยชน์เป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหา

พฒันา  การบริหารจดัการทีมพรามแบงค็อก 

ใหเ้ป็นมาตรฐานและเกิดความส าเร็จของทีม 

พรามแบงคอ็ก  

 

 



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจดัการทีม 

ฟุตบอลพรามแบงค็อก 

 2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก 
 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเชิง

ปริมาณ โดยมีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 

       1. ขอบเขตด้านเน้ือหาการศึกษาเร่ือง 

การบริหารจดัการและปัญหาอุปสรรคในการ

จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ผูศึ้กษาได้

ศึกษาและน าแนวคิดกระบวนการบริหารงาน 

POSDCoRB  ของ Gulick and Urwick 

( 1997)  7 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1 .  ก า ร ว า ง แ ผน 

(Planning)  2. การจดัองคก์าร (Organizing)     

3.การบริหารงานบุคคล (Staffing) 4.การ
อ านวยการ (Directing) 5.การประสานงาน 
(Co-ordinating) 6. การรายงาน (Reporting) 
7. การงบประมาณ (Budgeting)  มาใช้เป็น
แนวคิดในการวจิยั 

2. ขอบเขตด้านประชากรท่ีศึกษาวิจัย
คร้ัง น้ีได้แก่  ผู ้บ ริหาร ทีมงาน ผู ้ฝึกสอน 
นักกีฬาฟุตบอล  ทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก
ทั้งหมดจ านวน 30 คน 

3.ขอบเขตดา้นระยะเวลา ผูศึ้กษาเร่ิมท า
การวจิยัก าหนดระยะเวลาตั้งแต่ 1 กุมภาพนัธ์ 
2566  ถึง 15 เมษายน2566  
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจัิย 

 1.ได้ข้อมู ล ก า รบ ริห า รจัด ก า ร ที ม

ฟุตบอลพรามแบงคอ็ก 

 2. ท าใหไ้ดท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรค

ในการบริหารจดัการทีมฟุตบอลพราม 

แบงคอ็ก 

       3.ไดข้อ้มูลเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้

ในการบริหารจดัการกีฬาของทีมฟุตบอลพ

รามแบงค็อกในการพฒันาและส่งเสริมกีฬา

ฟุตบอลอาชีพ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  การบริหารจดัการ หมายถึง การ

ด าเนินงานหรือการปฏิบติังานใด ๆ ของทีม

ฟุตบอลพรามแบงค็อก ท่ีเก่ียวขอ้งกับคน 

ส่ิงของและหน่วยงาน  

 ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถึง 

การวางโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีงาน

อะไรบา้งท่ีจะ ตอ้งท าพร้อมทั้งวางแนวทาง

วิธีปฏิบัติ  และวัตถุประสงค์ของการ

ปฏิบติังานนั้นก่อนลงมือปฏิบติั  

 ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 

หมายถึง การจดัรูปแบบการบริหารของ

องค์การโดยก าหนดอ านาจหน้า ท่ี ของ

หน่วยงานหรือต าแหน่งต่างๆไวอ้ย่างชดัเจน

พร้อมทั้ งก าหนดลักษณะและวิธีการติดต่อ

งานให้สัมพันธ์กับต าแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงต ่ า

ลดหลัน่กนัไป  
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 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล (Staffing) 

หมายถึง การจดัอตัราก าลัง การสรรหา                 

การบรรจุแต่งตั้ง การเล่ือนและการลดขั้น 

การให้พ้นจากต าแหน่ง การเสริมสร้าง

บรรยากาศท่ีดีในการท างานของทีมฟุตบอลพ

รามแบงคอ็ก  

 ดา้นการอ านวยการ(Directing) หมายถึง

การสั่งการการมอบหมายงานการดูแล การ

ปฏิบติังาน และการติดตามผล เพี่อให้งาน

ด า เ นินไปตามแผนหรือเป้าหมายตามท่ี 

ก าหนดไว ้ 

 ดา้นการประสานงาน (Co-ordinating) 

หมายถึง การประสานสัมพนัธ์ระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆในทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก 

เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ไม่เกิดการท างานท่ีซ ้ าซ้อนหรือมีการขดัแยง้

กนั  

 ดา้นการรายงาน  (Reporting) หมายถึง 

การเสนอรายงานผลการปฏิบติังานเพี่อให้

ทราบความก้าวหน้าของการปฏิบติังานแก่

ผูบ้งัคบับญัชาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ดา้นงบประมาณ (Budgeting)หมายถึง 

การจดัท างบประมาณการเงินการบญัชีและ

ควบคุม ดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบ

บญัชีของทีมฟุตบอลพรามแบงคอ็ก  

 
 
 

แนวคิดทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการทีม
ฟุตบอลพรามแบงคอ็ก” ดงัน้ี 
 
การบริหารและกระบวนการบริหาร 
 การบริหารเป็นค า ท่ีผสมกับค าหรือ
ข้อ ค ว าม อ่ื นแล้ ว เ กิ ด คว ามหม า ยต า ม
จุดประสงคข์องการน าไปใช้ เช่น การบริหาร
รัฐกิจ การบริหารธุรกิจ บริหารจดัการ และ
การบริหารการศึกษา นักวิชาการได้ให้
ความหมายของค าว่า  การบริหารไว้
หลากหลาย ดงัน้ี  
 สุนทร โคตรบรรเทา (2551) กล่าวว่า 
การบริหาร คือ การท าให้คนตั้งแต่สองคนข้ึน
ไป ร่วมกนัท างานให้บรรลุเป้าหมายหรือการ
ท า งานกับคนและโดยคนเพื่ อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การ
ใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึน
ไป ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวร่้วมกนั 
 
ความส าคัญของการบริหาร  
 การบริหารมีความส าคัญเ น่ืองจาก 
สังคมมนุษยเ์ป็นสังคมท่ีมีการรวมตวัเป็นหมู่
คณะ เป็นกลุ่มชนขนาดต่าง ๆ จากครอบครัว
เป็นหมู่บา้น เป็นเมืองและประเทศชาติ จึง
จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหาร มีหวัหนา้เพื่อท าหนา้ท่ี
วางแผน จดัองคก์ร ควบคุมดูแลจดัระบบและ
ระเบียบสังคม การบริหารจึงมีความส าคญัใน
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หน่วยงานทุกหน่วยงาน นักวิชาการได้
กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารไว ้ดงัน้ี  
 Barnard (1968) กล่าวว่า การบริหาร 
เป็นกระบวนการท างานของคณะบุคคลตั้งแต่
สองคนข้ึนไปท่ีรวมปฏิบัติการให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั  
 สรุปไดว้า่การบริหารเป็นกระบวนการท่ี
มีล าดบั ขั้นตอนช่วยในการตดัสินใจในการ
ปฏิบติังานให้บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในงาน
นั้น 
 
กระบวนการบริหาร  
 กระบวนการบริหาร (Administration 
Process) เป็นการด าเนินการบริหารท่ี
ผูบ้ริหาร จะต้องด าเนินการให้ให้งานใน
ขอบข่ายรับผิดชอบเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด
ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูมี้หน้าท่ี ด าเนินการโดยมี
วิธีการเป็นขั้นตอนต่อเน่ืองสัมพนัธ์กนัในรูป
ของกระบวนการ (Process) เป็นไป 
ตามล าดบั หากพบปัญหาอุปสรรคในการ
บริหารงานก็สามารถแก้ปัญหาได้ทนัท่วงที 
ซ่ึงจะท าให้มองเห็นทิศทางขอบข่ายของงาน
และผลส าเร็จของงานในอนาคต มีนกับริหาร
หลายท่านไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารไว ้
ดงัน้ี  
 Campbell and Ramseyer (1955) ไดใ้ห้
ความหมาย กระบวนการบริหารวา่ หมายถึง
วถีิทางท่ีหน่วยงานพิจารณาสั่งการและปฏิบติั
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการบริหารงานใน
องค์การจึงจะท าให้ภารกิจขององค์การ
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ต้องการ และถ้า
ผูบ้ริหารปฏิบติัได้ถูกต้องแล้วจะก่อให้เกิด
ประโยชน์หลายประการ ดงัน้ี  
 1. ก่อใหเ้กิดการประหยดั (Economy)  
 2. ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ (Efficiency)  
 3. ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล(Effectiveness)  
 4. ก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม (Equity)  
 5. ก่อให้เกิดความซ่ือสัตยแ์ละมีเกียรติ 
(Honest and Honor) 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า กระบวนการบริหาร 
หมายถึง แนวทางเทคนิค หรือวิธีการท่ี
ผูบ้ริหารใช้ในการปฏิบติัภารกิจให้ประสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารการศึกษาในทุกระดับท่ีปฏิบติังาน
จะต้อ ง ยุ่ ง กับ ก ระบวนก า รบ ริห า รอ ยู่
ตลอดเวลา เพียงแต่เราลืมคิดไปว่าขณะท่ีเรา
ปฏิบติัและด าเนินการไปนั้น กระบวนการ
ต่าง ๆ ไดด้ าเนินการไปพร้อมกบัเราดว้ย  
 
การวางแผน (Planning)  
 ก ารวางแผนมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานทุกประเภทและเป็นท่ียอมรับกนั
ว่าการวางแผนเป็นภารกิจของนักบริหารท่ี
จะตอ้งปฏิบติัเป็นอนัดบัแรกในกระบวนการ
บริหารเพราะว่า การวางแผนเป็นเร่ืองของ
การก าหนดความต้องการ การกระท า วิธี
ปฏิบติัและผลของการกระท า ในอนาคต โดย
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ใชห้ลกัวชิาการ เหตุผล ตวัเลข ขอ้มูล รวมทั้ง
ปัญหาต่าง ๆ มาประกอบกนั การวางแผน จึง
มีบทบาทอันส าคัญยิ่ง ท่ีจะท าให้ผู ้บริหาร
ทราบว่าจะท าอะไร อย่างไร ท่ีไหน และ
เม่ือไรอนัจะเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ให้บงัเกิดผล และมีประสิทธิภาพบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
 Northcraft   and  Neal (1994) การ
ว า ง แ ผน  เ ป็ น ก า ร คิ ด ก่ อน ท่ี จ ะ มี ก า ร
ด าเนินการใดๆ ในองค์การ การวางแผนตอ้ง
กระท าอยา่งนอ้ยในสองระดบัระดบัแรก เป็น
การให้ความใ ส่ใจ เ ก่ี ยวกับ จุดมุ่ งหมาย 
( P u r p o s e )  พัน ธ กิ จ  (M i s s o n )  ห รื อ 
เป้าประสงค ์(Goals) ขององคก์าร 
 วิ ท ย า  ด่ า น ธ า ร ง กุ ล  ( 2 5 5 6 )  ใ ห้
ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  คื อ 
“ ก ร ะบ วนก า รขอ งก า หนด เ ป้ า หม า ย 
(objectives) และวิธีปฏิบัติ  (courses of 
action) เพื่อไปสู่เป้าหมายนัน่เอง” 
 
การจัดองค์การ (Organizing)   
 ในหน่วยงานหรือในองค์การใด ๆ ก็
ตามจ าเป็นจะต้องมีระเบียบต่าง ๆ เกิดข้ึน
ภายในองคก์าร เพื่อท่ีหน่วยงานหรือองค์การ
นั้น ๆ สามารถด าเนินงานต่าง ๆ ไปไดอ้ยา่งมี
ประ สิท ธิภ าพกา รจัดอ งค์ก า ร  จึ ง เ ป็ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห น่ึ ง ซ่ึ ง ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง
ความสัมพนัธ์ระหว่างหน้าท่ีการงานบุคคล 
และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ ขององค์การ 
การสร้างรูปแบบเพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงบทบาท

หน้าท่ีต าแหน่งท่ีตนไดรั้บ เพื่อให้กิจการต่าง 
ๆ ขององคก์ารด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นิรมล  กิติกุล (2553) ใหค้วามหมายการ
จดัองคก์ารวา่ “คือความพยายามของผูบ้ริหาร 
ในก า รก า หนดโครงส ร้ า ง  ระบบง าน 
คุณสมบติัของคน และจ านวนคนในองคก์าร 
ให้สามารถด าเนินงานไดส้ าเร็จตามแผนงาน
ท่ีวางไว”้ 
 
การบริหารบุคคล (Staffing)  
 การบริหารงานบุคคลเป็นปัจจัยอัน
ส าคญัประการหน่ึง ท่ีจะท าให้การศึกษาเกิด
สัมฤทธิผลเพราะการบริหารงานบุคคล
เปรียบเสมือนเป็นหัวใจของการบริหารไม่ว่า
การบริหารงานใดๆ จ าเป็นจะตอ้งอาศยับุคคล
เ ป็ น ผู ้ป ฏิ บั ติ ง า น  ง า น จ ะ ส า เ ร็ จ ต า ม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ย่อมอยู่ท่ี 
บุ ค ค ล  ห าก ว่ า ไ ด้ บุ ค ค ล ท่ี ดี  มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีได้รับ
มอบหมายในปริมาณท่ีเพียงพอ มีความพึง
พอใจในการท างานและมีพฒันาความรู้ มี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน เพื่อให้
บรรลุว ัตถุประสงค์ก็จะเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานนั้น ๆ อยา่งแน่นอน 
       ศิริอร ขนัธหัตถ์ (2552) ให้ความหมาย
การบริหารงานบุคคลว่า “ศิลปะในการสรร
หาและคัด เ ลือกบุคคลเข้ามาท างานใน
องค์การมอบหมายงานพฒันาบุคคลและให้
พนักงานโดยค านึงถึงประสิทธิภาพของ
ผลผลิตหรือบริการขององคก์ารเป็นส าคญั” 
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การอ านวยการ (Directing)  
 การอ านวยการ (Directing) เป็นส่วน
หน่ึงของการบริหารท่ีผู ้บริหารได้ก าหนด
แนวทางให้บุคลากรปฏิบติังานตามบทบาท
หน้าท่ีของตนเอง จึงเป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นอีก
ป ร ะ ก า ร ห น่ึ ง  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 
ผูบ้ ังคับบัญชาหรือผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบต่อ
ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  จ ะ ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถท่ีจะอ านวยการมอบหมายงาน 
ดูแลควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานนั้น ๆ ด าเนิน
ไปไดเ้ป็นอยา่งดี 
 Anthony (1981) ได้ให้ความหมายของ
การอ านวยการหรือสั่งการว่าหมายถึง การ
มอบหมายงานหรือสั่งให้กระท ากิจการใด
กิจการหน่ึงหลังจากท่ีได้วิเคราะห์พิจารณา
อยา่งรอบคอบ แลว้รวมทั้งการติดตามดูแลให้
มีการปฏิบติัตามค าสั่งนั้น ๆ  
 

การประสานงาน (Co-ordinating) 
 ในองค์ก า รห รือหน่วย ง าน ต่ า ง  ๆ 
จ าเป็นตอ้งมีการประสานงานกนั เพื่อให้งาน
ต่ า ง  ๆ  เ ป็น ไป  อ ย่ า ง มี ร ะบบระ เ บี ยบ
สอดคล้อ งไม่ มี ก า รซ ้ า ซ้อนกัน ในการ
ปฏิบติังานและงานนั้นก็จะด าเนินไปไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยอาศยัการประสานงานร่วมมือกนั 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2552) ได้
ใหค้วามหมายการประสานงานวา่ การพฒันา
ความสัมพนัธ์ร่วมกนัระหวา่งบุคคล กลุ่มและ
ระบบยอ่ยขององคก์ารท่ีท างานเก่ียวขอ้งกนั 
เพื่อบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
การงบประมาณ (Budgeting)  
 การงบประมาณ จ าเป็นอยา่งยิ่งในการ
บริหารงานทุกระดบัทุกหน่วยงาน และทุก
องค์การ จ าเป็นตอ้งมีการจดัท างบประมาณ
รายรับรายจ่ายต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งหมด 
รวมทั้งการคาดการณ์ ล่วงหน้าถึงรายรับ
รายจ่ายท่ีจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงในอนาคต ท า
ให้การบริหารการเงินของหน่วยงาน เป็นไป
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กชกร  เฉ ลิมก าญจนา  ( 255 3 )  ให้
ความหมายงบประมาณว่า “รายงานท่ีเป็น
ตวัเลขซ่ึงคาดการณ์ระดับกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
หรือระดบักิจกรรมท่ีตอ้งการ” 
   
การจัดองค์การและการจัดการทางการกฬีา 

สมเดช สีแสง (2552) ปัจจยัพื้นฐาน
ทางการบริหาร มี 4 ประการท่ีเรียกวา่ 4 M 
ไดแ้ก่ 

1. คน (Man) เป็นผูป้ฏิบติักิจกรรมของ
องคก์รนั้น ๆ 

2. เงิน (Money) ใชส้ าหรับเป็นค่าจา้ง
และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 

3. วสัดุ (Material) หมายถึง อุปกรณ์
เคร่ืองมือต่าง ๆ รวมทั้งอาคารสถานท่ีดว้ย  

4. การจดัการ (Management) หมายถึง 
ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ เพราะ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการ
ข้ึนอยูก่บัความสมบูรณ์และคุณภาพของ
ปัจจยั 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
         การวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการทีม
ฟุตบอลพรามแบงคอ็ก”  ผูศึ้กษาไดศึ้กษาและ
น า แ น ว คิ ด ก ร ะ บ วน ก า รบ ริ ห า ร ง า น 
POSDCoRB ของ Gulick and Urwick (1997 
อ้างถึงในสันติ บุญภิรมย์, 2552) มาเป็น
แนวทางในก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
ดงัน้ี 



 
 

        ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 

 

 

                
                                
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพประกอบท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั  
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. อาย ุ
2. ระดบัการศึกษา 
3. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
4. ระยะเวลาสังกดัทีม 
5. สถานภาพในทีม 
 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
1. ดา้นการวางแผน 
2. ดา้นการจดัองคก์าร 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 
4. ดา้นการอ านวยการ 
5. ดา้นการประสานงาน 
6. ดา้นการรายงาน 
7. ดา้นการงบประมาณ 
 

 
 

การบริหารการจัดการ 
ทมีฟุตบอลพรามแบงค็อก 



    
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การด าเนินการศึกษา เร่ือง “การบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก”  ในคร้ังน้ี 
ผู ้ ศึ ก ษ า ไ ด้ ศึ ก ษ า ค้น ค ว้า ต า ม ขั้ น ต อน
ดงัต่อไปน้ี  
 
ประชากร 
       ประชากร ท่ี ศึกษาวิจัยค ร้ัง น้ี  ได้แ ก่ 
ผูบ้ริหาร ทีมงาน ผูฝึ้กสอน นกักีฬาฟุตบอล  
 ทีมฟุตบอลพรามแบงคอ็กจ านวน 30 คน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น
แบบสอบถาม (Questionnaire) คร้ังน้ีผูศึ้กษา
สร้าง ข้ึนโดยการบูรณาการจากแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 4 
ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลปัจจยัส่วน
บุคคลของก ลุ่มตัวอย่ า ง  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
เก่ียวกบั 1.อายุ 2.ระดบัการศึกษา 3. รายได้
เฉล่ียต่อเดือน 4.ระยะเวลาท่ีสังกดัทีม และ 5.
สถานภาพในทีม ลกัษณะค าถามแบบปลาย
ปิด 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อกจ านวน 7  
ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการวางแผน  2. ด้านการ
จดัองคก์าร  3. ดา้นการบริหารงานบุคคล  

 4.  ด้ า น ก า ร อ า น ว ย ก า ร  5.  ด้ า น ก า ร
ประสานงาน 6. ดา้นการรายงาน และ 7. ดา้น
การงบประมาณ   
        ตอน ท่ี  3 แบบสอบถามปลาย เ ปิ ด
เก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงคอ็ก  
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ 
 
วธีิด าเนินการรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจ ัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 1. ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ดว้ยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่ม
ตวัอยา่ง  2. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและ
สมบูรณ์ของขอ้มูล 
 3. น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 
วธีิจัดกระท ากบัข้อมูล 
        หลงัจากไดข้อ้มูลครบถว้นและสมบูรณ์
ผู ้ศึกษาได้ด า เ นินการกระท าข้อมูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั  ดงัน้ี 
       1. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
แลว้แยกประเภทของขอ้มูล ตามวตัถุประสงค์
และกรอบแนวคิด เพื่อง่ายต่อการวเิคราะห์ 
       2. ลงรหัส (Coding) แล้วน าข้อมูลมา
บัน ทึกลง ใน เค ร่ือ งคอมพิ ว เตอ ร์  เ พื่ อ
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ประมวลผลดว้ยโปรแกรมทางสถิติส าเร็จรูป
เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ของแบบสอบถาม 
 
ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ตวัแปรอิสระ คือ 1.ปัจจยัส่วนบุคคล  
ไดแ้ก่ 1)อายุ  2)ระดบัการศึกษา 3) รายได้
เฉล่ียต่อเดือน 4)ระยะเวลาท่ีสังกดัทีม และ5)
สถานภาพในทีม 2. ปัจจยัเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อกใน 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1.การวางแผน  2.การจดัองคก์าร   
4. การบริหารงานบุคคล  4.การอ านวยการ  
5.  5.การประสานงาน   6.การรายงาน  และ 
7.การงบประมาณ  
 ตวัแปรตาม คือ  การบริหารจดัการทีม
ฟุตบอลพรามแบงคอ็ก  
 
สถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 สถิติท่ีน ามาใช้วิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติ 
ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และการ
วเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 
สรุปผล 
        1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายุต  ่ากว่า 25 
ปีจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 62.48 จบ
การศึกษาระดบัปริญญาตรีจ านวน 17 คนคิด
เป็นร้อยละ 60.58  มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 
10,001-20,000 บาท จ านวน 14  คน คิดเป็น

ร้อยละ 48.28 ระยะเวลาท่ีสังกดัทีมนอ้ยกวา่ 2 
ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 64.25  และ
ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นนักกีฬา  ฟุตบอล 
จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 69.70   
          2. ผลการวิเคราะห์การบริหารจดัการ
ที ม ฟุ ต บ อ ล พ ร า ม แ บ ง ค็ อ ก  ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อกโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (=3.38, =0.51) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการวางแผน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระดบัมาก 
(=3.59, =0.57) รองลงมาคือด้านการจดั
องคก์าร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (=3.53, 
=0.61)   และด้านการประสานงาน มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (=3.51, =0.59) 
ตามล าดบั และเม่ือพิจารณารายละเอียดราย
ดา้น เป็นดงัน้ี 
          2.1 ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ด้านการ
วางแผนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (=3.59, 
=0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การ
วางแผน ยึดวิสัยทศัน์และภารกิจของทีมเป็น
หลกั มีค่าเฉล่ียสูงสุดโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระดบั
มาก ( = 3.73,  .= 0.76) รองลงมาคือ 
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานของทีมอย่าง
ชัดเจน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (=3.64, 
=0.65)  และ  ปฏิบัติง านตามแผนและ
นโยบายท่ีวางไว้ท าให้การปฏิบัติงานเกิด
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ความรวดเร็ว มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (= 
3.58, = 0.76) ตามล าดบั 
         2.2 ด้ า น ก า ร จัด อ ง ค์ ก า ร   ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ดา้นการจดั
องค์การ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (=3.53, 
=0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  การ
ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามสายการบงัคับบัญชา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด
โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระดบัมาก  ( = 3.79, .= 
0.78)  รองลงมาคือ  การก าหนดโครงสร้าง
ของ ที ม  มี ค ว าม ยื ดหยุ่ น แล ะส าม า รถ
ปรับเปล่ียนการปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม
ตามสถานการณ์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
(=3.64,  =0.65)  และ  การจัดรูปแบบ
องค์กรของทีมมีความชดัเจนตามแผนการจดั
องคก์าร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (= 3.42, 
= 0.75) มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั การก าหนด
กฎระ เ บี ยบต่ าง  ๆ  ในการบริหาร ทีม ท่ี
สอดคล้องกับกฎหมาย(= 3.42, = 0.90) 
ตามล าดบั 
         2.3 ด้านการบริหารบุคคล   ผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ด้านการ
บริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับ   ปาน
กลาง (=3.31, =0.63) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า การเสริมสร้างและธ ารงไวซ่ึ้ง
สัมพนัธภาพในการท างานของบุคคลหรือ
เจ้าหน้าท่ี มีค่าเฉล่ียสูงสุดโดยมีค่าเฉล่ียอยู่
ระดบัมาก  ( = 3.45, .= 0.79) รองลงมา

คือ  จดัคนเข้าท างานตามกรอบอตัราก าลัง
ตามต าแหน่ง ท่ีระบุไวใ้นแผนบุคลากร ตรง
ตามต าแหน่งและความสามารถเฉพาะส่วน
บุคคล  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  (=
3.39, =0.75) และการจัดอัตราก าลัง การ
สรรหา การพฒันา และ การใช้บุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ปานกลาง (= 3.30, = 0.95) ตามล าดบั 
        2.4 ด้านการสั่ งการหรืออ านวยการ 
ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการ
บริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ดา้น
การสั่งการหรืออ านวยการโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (=3.44, =0.51) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า  บุคลากรหรือเจา้หน้าท่ีมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระดบัมาก ( = 3.58, 
.= 0.61) รองลงมาคือการมอบหมายอ านาจ
หน้า ท่ี  สัมพันธ์และสอดคล้องกับความ
รับผดิชอบแต่ละต าแหน่งมีค่าเฉล่ียระดบัมาก 
(=3.55, =0.62) และ การจดัระบบส่ือสาร
และการสร้างเครือข่ายภายในหน่วยงานหรือ
ระหวา่งหน่วยงาน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
(= 3.48, = 0.76) ตามล าดบั 
 2.5 ด้านการประสานงาน  ผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ด้านการ
ประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (=
3.51, =0.59)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปรึกษาและ
ซกัถามงานดา้นต่าง ๆ ไดโ้ดยตรง ดว้ยวิธีการ
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ติดต่อท่ีมีประสิทธิผลรวมถึงรูปแบบท่ีไม่เป็น
ทางการ เช่น โทรศพัท์ ไลน์ Facebook   มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดโดยมีค่าเฉล่ียอยูร่ะดบัมาก  
( = 3.91,  .= 0.80) รองลงมาคือ การ
ประ ชุมผู ้ใ ต้บังคับบัญชา   โดยใช้หลัก
ประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้อภิปรายอย่าง
สร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (=
3.52, =0.80) และ การขจดัความขดัแยง้ท่ี
เกิดข้ึนระหว่างฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้
เป็นอย่างดี  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (= 
3.45, = 0.94) ตามล าดบั 
 2.6 ด้ า น ก า ร ร า ย ง า น  ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ด้านการ
รายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (=
3.39, =0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  
การรายงานผลการปฏิบัติงานของทีมตาม
ความเป็นจริงอยา่งสม ่าเสมอและเป็นปัจจุบนั  
มีค่าเฉล่ียสูงสุดโดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระดับมาก 
( =  3. 61,. =  0. 66)รองลงมา คือ  การ
ประกาศขั้นตอนเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผล 
การปฏิบติังานให้ทราบกนัอย่างทัว่ถึง และมี
ความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (=
3. 58,  = 0. 79)  แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจน
ข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การให้ทุกฝ่ายได้
ทราบ เพื่อ ประโยชน์ในการติดตามการแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคท่ี เ กิดจากการท างาน มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (= 3.45, = 0.51) 
ตามล าดบั 

           2.7 ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก ดา้นการจดั
งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(=2.88, =0.70) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
ก า ร จัด ท า ง บป ระม าณสอดคล้ อ ง กับ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด
โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระดบัปานกลาง ( = 3.03, 
.= 0.77) รองลงมาคือการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการจดัสรรงบประมาณ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับปานกลาง (=2.94, =0.79) 
และ  จัดท าแผนการใช้งบประมาณและ
ด าเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (= 2.85, = 
0.87) ตามล าดบั 
         3. ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคใน
การบริหารจดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก 
พบวา่  
           3.1 ดา้นการวางแผน ผูต้อบแบบสอบ
มีความคิดเห็นว่าปัญหาการขาดการวางแผน
งานท่ีดี รายละเอียดแผนงานไม่ชัดเจนมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือการวางแผนไม่ก าหนดเป้า
หมายความส าเร็จท่ีชดัเจน และการวางแผน
งานขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตามล าดบั  
         3.2 การจัดองค์กร ผู ้ตอบแบบสอบมี
ความคิดเห็นว่าปัญหาการมอบหมายงาน
หน้าท่ีความรับผิดชอบไม่ชัดเจน ไม่ตรงกบั
ความถนัดมากท่ีสุด  รองลงมาคือรูปแบบ
องคก์รสโมสรไม่ชดัเจน 
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          3.3 ด้านการบริหารบุคคล  ปัญหา
จ านวนบุคลากรไม่ เพี ย งพอท า ให้ก า ร
ปฏิบัติงานล่าช้า มากท่ีสุด  รองลงมาคือ 
บุคลากรยงัขาดการให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน และเกิดความขดัแยง้ในองค์กร 
ตามล าดบั 
          3.4 ด้านการสั่งการหรืออ านวยการ 
ผู ้ตอบแบบสอบมีความคิดเห็นว่าปัญหา
จ านวนบุคลากรไม่ เพี ย งพอท า ให้ก า ร
ปฏิบัติงานล่าช้า มากท่ีสุด  รองลงมาคือ 
บุคลากรยงัขาดการให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน และเกิดความขดัแยง้ในองค์กร 
ตามล าดบั 
          3.5 ดา้นการประสานงาน    ผูต้อบแบบ
สอบ มีคว าม คิด เ ห็นว่ า ปัญหาข าดก า ร
ประสานงานต่อเน่ืองจากการวางแผนในเร่ือง
ต่าง ๆ ท าให้ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของ
ทีมและการประสานงานของเจา้หน้าท่ีล่าช้า
มากท่ีสุด รองลงมาคือการประสานงานขาด
ความชดัเจน  ตามล าดบั 
          3.6 ดา้นการรายงาน  ผูต้อบแบบสอบมี
ความคิดเห็นว่าปัญหาการรายงานผลการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบติังาน ไม่เป็น  มาก
ท่ีสุด   รองลงมาคือ การรายงานผลการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน ล่าช้า และ
ผู ้บ ริหารไม่ เ ห็นถึงความส าคัญของการ
รายงานและการประเ มินผล      ภายใน
หน่วยงานของสโมสร ตามล าดบั  
          3.7 ด้ าน งบประม าณ  ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจดัการทีมฟุตบอล 

พรามแบงค็อก ดา้นงบประมาณ  ผูต้อบแบบ
สอบมีความคิดเห็นว่าปัญหาการขาดแคลน
งบประมาณ  งบประมาณไม่เพียงพอในการ
บริหารจดัการ มากท่ีสุด  รองลงมาคือ การ
จ่ายเงินเดือนนักกีฬาล่าช้า ท าให้ส่งผลต่อ
ขวญัและก าลังของนักกีฬา  และไม่มีการ
จัดหางบประมาณเพิ่มเติมจากหน่วยงาน
ภายนอก  
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิเคราะห์การบริหาร
จดัการทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก โดยรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากและระดบัปาน
กลางแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารหรือผูน้ าของ
ทีมฟุตบอลพรามแบงค็อก จะต้องมีการ
พัฒนาปรับปรุงแนวทางในการบริหาร
จดัการ ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลหรือ
ความส าเร็จของทีม ดงัท่ี ณัฏฐา ถือซ่ือ 
(2562) ท่ีไดท้  าการศึกษาสภาพและปัญหาใน
การด าเนินงานของศูนย์พลศึกษาและกีฬา
จังหวดั กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารและ
ผู ้ปฏิบัติงานของศูนย์พลศึกษาและกีฬา
จงัหวดั 12 คน ผลการวิจยัพบว่า ศูนยพ์ล
ศึกษาและกีฬาจังหวดั ส่วนใหญ่มีการ
วางแผนปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีกา
รายงานผลการด าเนินงานงานเม่ือเสร็จส้ิน
โครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่ยงัขาด
แบบฟอร์มรายงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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ผู้บ ริหารและผู ้ป ฏิบัติ ง านมี ปัญหาการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
  2. จากผลการวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจดัการทีมฟุตบอล 
พรามแบงค็อก พบว่า ปัญหาในการ
บริหารงานในทุกด้านตัวอย่างปัญหาท่ีพบ
เช่นดา้นการวางแผน ผูต้อบแบบสอบมีความ
คิดเห็นวา่ ปัญหาการขาดการวางแผนงานท่ีดี  
รายละเอียดแผนงานไม่ชดัเจน  ดา้นการจดั
องคก์ร พบวา่ การมอบหมายงานหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบไม่ชัดเจน ไม่ตรงกบัความถนัด
มากท่ีสุด  ดา้นการบริหารบุคคล จ านวน
บุคลากรไม่เพียงพอท าใหก้ารปฏิบติังานล่าชา้ 
ดา้นการประสานงาน   ขาดการประสานงาน
ต่อเน่ืองจากการวางแผนในเร่ืองต่าง ๆ ท าให้
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องทีม  ดา้นการ
รายงาน ปัญหาการรายงานผลการด าเนินงาน
หรือการปฏิบติังานไม่เป็น ส่วนปัญหาท่ี
ผูต้อบสอบถามเห็นสอดคล้องกันมากท่ีสุด 
คือปัญหาดา้นงบประมาณ ส่วนใหญ่เห็นว่า 
ขาดแคลนงบประมาณ  งบประมาณไม่
เพียงพอในการบริหารจดัการ ซ่ึงปัญหาต่าง ๆ 
เหล่าน้ีลว้นเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ไชย
รัตน์ คุณาชีวะ (2561) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง 
ปัญหาการจัดและด าเนินการแข่งขันกีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย พบวา่ปัญหาท่ี 
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย คณะด าเนินการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลัยและผูจ้ ัดการทีมมหาวิทยาลัย 

และหวัหนา้ทีมกีฬา มีความเห็นตรงกนัวา่ มี
ปัญหาดา้นงบประมาณ และบุคลากรมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 1. ด้านการวางแผน  ผูบ้ริหารทีม
ฟุตบอลพรามแบงค็อก ควรมีการจัดท า
โครงการแผนปฏิบติัการรวมทั้งวิธีปฏิบติัการ
ไวล่้วงหนา้ ใหล้ะเอียดและชดัเจน และให้ทุก
คนได้มี ส่ วน ร่วมในการวางแผนโดยมี
เป้าหมายท่ีความส าเร็จของทีม  
 2. ด้านการจดัองค์การ (Organizing) 
ฝ่ายบริหารควรจะปรับปรุงการก าหนดหนา้ท่ี
ขอบเขตงาน มอบหมายงานให้เจา้หน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังานชดัเจนเหมาะสมกบัต าแหน่งและ
ความสามารถ 
 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล (Staffing) 
การก าหนดอัตราก าลังและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน และจัดให้มี
บุคลากรให้เพียงพอ สร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหบุ้คลากร 
 4. ด้านการสั่งการและอ านวยการ 
(Directing) ผูบ้ริหารควรติดตาม ดูแลและสั่ง
การ โดยการตดัสินใจต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม 
 5. ด้านการประสานงาน (Co-
ordinating) ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้บุคลากรท่ีท า
หน้าท่ีในการประสานงานโดยตรง เพื่อให้
เกิดความรวดเร็ว ถูกตอ้งและชดัเจน 



18 

 6. ดา้นการรายงาน (Reporting) บริหาร
จัดการให้ทุกฝ่ายเห็นถึงความส าคัญและ
ความจ า เ ป็นของการราย งานและการ
ประเมินผลภายในหน่วยงาน น ารายงานหรือ
ผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันา ต่อไป 
 7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) ควร
จดัหางบประมาณให้เพียงพอในการบริหาร
จดัการตลอดถึงระบบการจ่ายเงินเดือนตรง
ตามก าหนดเวลา 
 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อ
หาแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อน าไป                 
สู่ความส าเร็จของทีมฟุตบอลพรามแบงคอ็ก 
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกบัทีม
ฟุตบอลท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหาร
จดัการและประสบความส าเร็จในการแข่งขนั
ฟุตบอลระดบัอาชีพ  
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