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บทความ 
เร่ือง  

การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 

ชื่อผู้เขียน  นายอัสมี  กะเด็ง** 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ปกรณ์  ปรียากร 

 
 

บทคัดย่อ 
 

กา รวิ จั ย ค ร้ั งนี้  มี วั ตถุ ป ระส งค์ เ พื่ อศึ กษ าถึ ง ระดั บก า รพัฒนาศั ก ยภ าพของนั ก กี ฬ า  
ฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต และเพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ 
นักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จ านวน 50 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ในการอภิปรายลักษณะของตัวแปร ได้แก่ ความถี่ และร้อยละค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. นักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตส่วนใหญ่ มีอายุ 18-24 ปี มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี มีรายได้ต่อเดือนจากการฝึกซ้อม 5,000-10,000 บาท มีระยะเวลาในการเล่นกีฬาฟุตซอล 3-5ปี 
และได้รับรางวัลเกียรติยศ/เหรียญรางวัล 1-2 เหรียญ 

2. การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตโดยภาพรวมมี
ระดับการพัฒนาศักยภาพอยู่ระดับมาก ( ̅ = 4.32, S.D. = .296) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อยดังนี้ ด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.35, S.D. = .337) รองลงมา คือ ด้านพฤติกรรมและ
ความสามารถ ( ̅ = 4.31, S.D. = .416) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านทักษะ ( ̅ = 4.29, S.D. = .386) 

3. ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต พบว่า 

                                                        
 ** นักศึกษาหลักสูตร ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
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ด้านความรู้ พบว่า นักกีฬาส่วนใหญ่เป็นนักกีฬามหาวิทยาลัยที่ได้รับโอกาส ขึ้นมาเล่น เป็นกีฬา
อาชีพ ด้านความรู้และประสบการณ์ในการเล่นยังไม่มากพอ และสโมสรยังไม่มีผู้เชี่ยวชาญ นักวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาดูแลเกี่ยวกับด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ประสิทธิภาพของนักกีฬาอาจ ด้อยกว่าทีมอื่น  

ด้านทักษะ พบว่า รูปแบบการฝึกทักษะให้นักกีฬาได้ฝึกฝนเป็นประจ า เพื่อความช านาญ แต่รูปแบบ
การฝึกทักษะยังเป็นรูปแบบเดิม ๆ และนักกีฬาทุกคนมีทักษะที่ดี แต่บางคร้ังไม่สามารถ น ามาใช้ใน
สถานการณ์จริงได้  

ด้านพฤติกรรมและความสามารถ พบว่า สโมสรไม่มีการทดสอบสมรรถภาพ ความสามารถของ
นักกีฬาแต่ละคนจึงท าให้นักกีฬาแต่ละคนไม่ทราบถึงสมรรถภาพของตนเอง และนักกีฬาส่วนใหญ่เวลาเจอ
คู่แข่งที่มีฝีมือเท่าเทียมกัน เกิดอาการเกรง แบบฝึกหรือทักษะที่เคยฝึกซ้อม มา การคิดและการกล้ าตัดสินใจ
อาจจะลดลง 
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Abstract 
 

 This research the objectives were to study the level of potential development of Kasem 
Bundit University female futsal athletes and to study the problems and obstacles of the potential 
development of Kasem Bundit University female futsal athletes. The sample used in this research were 50 
female futsal athletes from Kasem Bundit University. Data were collected by questionnaires. using 
descriptive statistics in discussing the characteristics of variables such as frequency and mean percentage. 
and standard deviation 

The results showed that: 
1. Battery FFT. Sol Ying Kasem Bundit University, mostly for those aged 18-24 years, there are 

students with monthly income remaining from 5,000-10,000 baht, there is a remaining period for sol 3-5 
years and 1-2 applicants/medals. 

2. The potential development of female futsal athletes of the Kasem Bundit University Club was 
generally at a high level of potential development ( ̅ = 4.32, S.D. = .296) when considering each aspect. In 
descending order as follows: Knowledge had the highest mean ( ̅ = 4.35, S.D. = .337), followed by 
behavior and ability ( ̅ = 4.31, S.D. = .416) and the lowest mean was skill ( ̅ = 4.29, S.D. = .386) 

3. Problems and obstacles in developing the potential of female futsal athletes from Kasem Bundit 
University Club found that 

In terms of knowledge, it was found that most of the athletes were university athletes who had 
been given the opportunity to play as a professional sport. The knowledge and experience in playing were 
not enough. And the club still doesn't have a specialist sports scientist to take care of sports science. 
Athlete performance may inferior to other teams 

In terms of skills, it was found that the form of skill training Allowing athletes to practice 
regularly for proficiency but the training style is still the same and all athletes have good skills. but 
sometimes can't can be used in real situations 
 In terms of behavior and abilities, it was found that the club did not have a performance test. The 
ability of each athlete therefore makes each athlete unaware of their own performance. And most athletes 
when faced with equally skilled competitors fear Practice patterns or skills that have been practiced or for 
mulas for playing can't be remembered. Thinking and making decisions may reduce. 
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ความส าคัญของเร่ืองท่ีวิจัย 
ปัจจุบันกีฬาฟุตซอลเป็นกีฬาที่ได้ รับ

ความนิยมอย่ างแพร่หลายในปัจจุบันทั้ งใน
ต่างประเทศและประเทศไทยเป็นกีฬาที่เล่นกันมา
นานแล้วโดยประวัติความเป็นมาเมื่อเร่ิมเข้าสู่ช่วง
ฤดูหนาวประเทศในทวีปต่าง ๆ ทั่วโลกจะประสบ
ปัญหาหิมะตกและสภาพอากาศที่แย่มากท าให้ไม่
สามารถจัดการแข่งขันกีฬากลางแจ้งได้รวมทั้ง
กีฬาฟุตบอลด้วยจึงถือเป็นช่วงสิ้นสุดฤดูการ
แข่งขัน แต่ เนื่องจากฤดูหนาวมีระยะเวลาที่
ยาวนานและภาพอากาศกลางแจ้งไม่เอ้ืออ านวยต่อ
การเล่นกีฬาฟุตบอลจึงเป็นปัจจัยที่ท าให้คนหันมา
เล่นกีฬาในร่มแทนและนี่คือที่มาของกีฬาฟุตบอล
ในร่ม 5 คนหรือที่ Sun "avoa" (Futsal) (Sub-
Committee of the International Football 
Association Board, 2014)  

ค าว่า “ฟุตซอล Futsal)” เป็นค าที่ใช้เรียก
ในการแข่งขันระหว่างชาติมาจากภาษาสเปนและ
โปรตุเกสที่ใช้เรียก “ซอคเกอร์ (Soccer)” ว่า 
“Futbol หรือ Futebol” และค าว่าในร่ม “ในร่ม 
(Indoor)” น ามาจากภาษาฝร่ังเศสและภาษาสเปน
ที่เรียกว่า “Salon หรือ Sala” เป็นการแข่งขันที่มัก
เรียกกันอยู่เสมอ ๆ ว่าเป็นการเล่น “ฟุตบอล 5 คน 
(Five-A-Side Football or Soccer)” กีฬาฟุตซอล
ใช้เล่นในสนามบาสเกตบอลมาก่อนและสามารถ
เล่นได้กับพื้นผิวสนามหลายแบบลูกบอลที่ใช้มี
การกระดอนน้อยผู้เล่นต้องใช้ความสามารถทาง
ทักษะเป็นอย่างมากในการบังคับให้ เกิดการ
เคลื่อนไหวเป็นกีฬาที่ท าให้เกิดการพัฒนาให้เกิด
ทักษะต่าง ๆ เป็นอย่างมากต้องการปฏิกิ ริยา
ตอบสนองที่รวดเร็วความคิดที่ฉับไวและการส่งที่

แม่นย าท าให้การแข่งขันมีความตื่นเต้นเร้าใจทั้งผู้
เล่นและผู้ชม 

สโมสรฟุตซอลหญิงมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิตก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2558 จากทีมฟุตซอ
ลของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตที่ เข้าร่วมการ
แข่งขันฟุตซอลระดับอุดมศึกษากีฬามหาวิทยาลัย  

การแข่งขันฟุตซอลลีกและในรายการต่าง 
ๆ โดยในปี  พ.ศ.  2562 สโมสรฟุตซอลมหา
วิทยาลัยเกษมบัณฑิตได้ก้าวเข้าสู่กีฬาอาชีพร่วม
ท าการแข่งขันฟุตซอล Thai Women Futsal 
League  

และในปี พ.ศ. 2563สโมสรฟุตซอลมหา
วิทยาลัยเกษมบัณฑิตได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยคร้ังที่ 5 จังหวัดอุบลราชธานี ผลการ
แข่งขันปรากฏว่ าสโมสรฟุตซอลหญิงมหา
วิทยาลัยเกษมบัณฑิตได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 
3 ได้รับเหรียญทองแดง ตลอดระยะเวลา 8 ปีที่
ผ่ านมาการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุต
ซอลหญิงมีศักยภาพที่ยังมีข้อควรพัฒนาในหลาย
ด้าน ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะเป็นสตาฟโค้ชของ
นักกีฬาฟุตซอลจึงสนใจท าวิจัย “การพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬ าฟุ ตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต” รวมไปถึงปัญหาและ
อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุต
ซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตว่าเป็น
อย่างไรเพื่อได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาทีมให้มีศักยภาพมีชื่อเสียงเป็นที่ รู้จักใน
วงการกีฬาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ในการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาถึงระดับการพัฒนาศักยภาพ

ของนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต  

2. เพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของ
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิง
สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยเร่ืองนี้มุ่ง
ศึกษาการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิง
สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ประกอบด้วย 1. 
ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 3. ด้านพฤติกรรมและ
ความสามารถทางด้านร่างกาย 

ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัยคร้ังนี้เป็นนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จ านวน 50 คน (สโมสร
ฟุ ตซอลห ญิ ง มห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษมบั ณฑิ ต , 
[ออนไลน]์. 2565)  

ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการท า
วิจัยคร้ังนี้ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2565 ถึง เดือน
เมษายน 2566 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

1. ทราบถึงระดับการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 

2. ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

3. ผลการวิจัยคร้ังนี้สามารถน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพ

ของนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง การพัฒนา
ทักษะสมรรถนะทางร่างกายและจิตใจของ
นักกีฬาฟุตซอล 

ด้านความรู้ หมายถึง ผลที่ได้จากการ
เรียนรู้ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิดความเข้าใจในสิ่ง
นั้นและสามารถระลึกได้เมื่อต้องการใช้ความรู้นั้น
ความรู้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถของบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพในที่นั้นหมายถึง เกี่ ยวกับการ
พัฒนาศักยาภาพกีฬาฟุตซอล 

ด้านทักษะกีฬา หมายถึง การรู้จักกติกา
การเล่นการเข้าใจกันที่ส าคัญต้องมีเทคนิคที่จะท า
ให้เกิดการพัฒนาหากนักกีฬาจ าเป็นต้องมีการ
ประสานงานเราต้องมีการสื่อสารที่เข้าใจตรงกัน
เพื่อให้เกิดกระบวนการที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

ด้ านพฤติ ก รรมและความสามารถ 
หมายถึง กริยาอาการที่แสดงออกหรือปฏิกิริยา
โต้ตอบเมื่อเผชิญกับสิ่งเร้า (Stimulus) หรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ อาการแสดงออกต่าง ๆ ในที่นี้
หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถเกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยาภายกีฬาฟุตซอล 

นักกีฬาฟุตซอลหญิง หมายถึง นักกีฬา
ฟุตซอลหญิงที่สังกัดสโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 
 สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต หมายถึง 

สโมสรฟุตซอลหญิงมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

ก่อต้ังขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2558 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพของ

นักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางการสร้าง
กรอบ แนวความคิดในการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  

1. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาศักยภาพ  

2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580)  

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

4. แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ. 2560-2564)  

5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  

6. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกีฬาฟุตซอล  
7. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสโมสรฟุตซอ

ลมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
9. กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพ 

ความหมายของศักยภาพ   
ความหมายของศักยภาพ ได้มีนักวิชาการ

หลายท่านในประเทศไทยได้ให้ค าจ ากัดความของ
ศักยภาพไว้หลาย และมีค าที่ เ รียกแตกต่างกัน
อ อ ก ไปห ล า ย ค า  บ า ง ท่ า น เ รี ย ก ว่ า  “ ขี ด
ความสามารถ” บางท่าน เรียกว่า “สมรรถนะบ้าง
ถึงแม้ว่าจะเรียกแตกต่างกันออกไปแต่ก็ล้วน
แ ล้ ว แ ต่ ม า จ า ก ศั พ ท์ ” ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ว่ า 

“Competency” หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Characteristic or Attributes) ที่ท าให้
บุคคลผู้นั้นท างานในความรับผิดชอบของตนได้
ดีกว่าผู้อื่นหรืออาจ 

กล่าวได้ว่า Competency คือ คุณลักษณะ
ทั้งในด้านทักษะความรู้ และพฤติกรรมของบุคคล 
ซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่ง ๆ ให้
ประสบความส าเร็จ 

กมลชนก ภูเนียม (2551) ได้สรุป
ความหมายของศักยภาพว่า ความสามารถความ
พร้อม หรือคุณสมบัติที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง ซึ่งสามารถท าให้ปรากฏ หากได้รับ
การพัฒนา หรือกระตุ้นจากภายนอก อันจะส่งผล
ต่อความส าเร็จและความพึงพอใจสูงสุด 

อนุพร รัตนพันธ์  (2553) ได้สรุป
ความหมายของศักยภาพ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการเรียนรู้สิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งอาจจะ
แสดงออกให้ปรากฏเห็นภายนอก หรืออาจแฝงอยู่
ภายในตัวบุคคลและความสามารถดังกล่าวขึ้นอยู่
กับวุฒิภาวะการได้รับการฝึกอบรมการเตรียมตัว 
ความสนใจ หรือแรงจูงใจใน การอุทิศตนเพื่อท า
สิ่งนั้น ๆ  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณา
การกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุ วิสัยทัศน์ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” ภายใน
ช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน
ส าหรับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย
เ ร่ือง  “การพัฒนาศั กยภาพของนักกีฬ าฟุ ต
ซอลหญิงสโมสร มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต” ใน
คร้ังนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษายุทธศาสตร์เกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยภาพและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2561, 42) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้ านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้าง
คุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศดังนี้  

1. การส่งเสริมการออกก าลังกาย และ
กีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต  

2. การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  

3. การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับ
อาชีพ 

4. การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและ
นันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
กีฬา  

จากการศึกษาถึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
สามารถสรุปได้ว่า รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การบริหารประเทศโดยให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเสริมสร้าง
ศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ
พัฒนาประเทศที่มีการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต มีการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออก
ก าลังกา กีฬาและนันทนาการส่งเสริมการกีฬาเพื่อ
พัฒนาสู่ระดับอาชีพการพัฒนาบุคลากรด้านการ
กีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา เช่น กีฬา ฟุตซอล เป็นต้น  
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ช่ ว ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการ
ปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่
สั่ งสมมานานท่ ามกลางสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมาก
ขึ้น การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้น
สังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้น
เป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิต
ความเป็นอยู่ในสังคม และการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัด 
โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การ
วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลัก
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย
ท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแต่
ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิคุณภาพคน
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ไทยยังต่ า แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเร่ือง
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพ
และมีความเหลื่อมล้ าสูงที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ยกระดับศักยภาพ การพัฒนาโครงสร้างประชากร
เข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน
จ านวนประชากรวัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 
และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่อยหรอ
เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิง
เศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิต
ประชาชน ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยัง
ด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหา
คอร์รัปชันเป็นวงกว้าง สอดคล้องกับสาขาการ
ผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวม
ให้ เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่ เ ป็ น
สภาพแวดล้ อมการด า เนิ นชี วิ ต ได้ อย่ า ง ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนา
ทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้
ทั่วถึงในทุกพื้นที่พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาท
สถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มี
วินัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกจากนั้นในช่วงเวลาต่อจากนี้การพัฒนาต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มศักยภาพทาง
เศรษฐกิจของเมืองต่าง ๆ ดังนั้นภายใต้ข้อจ ากัด
ของปัจจัยพื้นฐานส าหรับการพัฒนาประเทศไทย
ในทุกด้านดังกล่าว ท่ามกลางแนวโน้มโลกที่มีการ
พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และ
ประเทศต่าง ๆ ก าลังเร่งพัฒนานวัตกรรมและ

น ามาใช้ในการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตเพื่อ เป็นอาวุธส าคัญในการต่อสู้ ใน
สนามแข่งขันของโลกและการใช้ในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน จึงเป็นความท้าทาย
อย่างยิ่งส าหรับประเทศไทยที่จะต้องเร่งพัฒนา
ปัจจัยพื้นฐานทางยุทธศาสตร์ทุกด้าน ได้แก่ การ
ลงทุน เพื่ อการวิจั ยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์ให้ เป็ นระบบ
โครงข่ายที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพการพัฒนา
ทุนมนุษย์ และการปฏิรูปให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงด้านกฎระเบียบ
และระบบการบริหารราชการแผ่นดิน  โดย
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นการ น าความคิด
สร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อท าให้เกิด
สิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจทั้งใน เร่ือง
กระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่  ๆ  การเปลี่ ยนแปลงเทคโนโลยี
รูปแบบการ ด าเนินธุรกิจ และการปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตของผู้คนในสังคมทั้งที่เป็นการเปลี่ยนแปลง
อย่างถอนรากถอนโคน และการพัฒนาต่อยอด 
รวมถึงการใช้นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาสินค้า
และบริการทั้งในระดับพื้นบ้าน จนถึงระดับสูงซึ่ง
มี ผลต่อคุณภาพชี วิ ตและความ เป็นอยู่ ของ
ประชาชนในวงกว้าง ดังนั้นการพัฒนา ในช่วง 5 
ปี ต่อจากนี้ไปจะเป็นช่วงที่มุ่งเน้นการพัฒนาบน
ฐานภูมิปัญญาที่เกิดจากการใช้ความรู้และทักษะ
การใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมน ามาใช้ในทุกด้านของการพัฒนา มี
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับ
กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ขยายและสร้าง
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ฐาน รายได้ใหม่ที่ครอบคลุมทั่วถึงมากขึ้นควบคู่
ไปกับการต่อยอดฐานรายได้เพิ่ม สังคมไทยมี
คุณภาพ และมีความเป็นธรรมโดยมีที่ยืนส าหรับ
ทุกคนในสังคมและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง และเป็น
การพัฒนาที่เกิดจากการผนึกก าลังในการผลักดัน
ขับเคลื่อนร่วมกันของทุกภาคส่วน (Thailand 4.0) 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, [ออนไลน์]: 2559) 
 
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-
2564)  

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ได้มุ่งหวังให้การกีฬาเป็นส่วน
ส าคัญของวิถีชีวิตและส่งเสริมให้ประชาชนทุก
ภาคส่วนมีน้ าใจนักกีฬาและคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้ง
ด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ ประกอบกับมีองค์
ความรู้ด้านการกีฬา อันจะเป็นพื้นฐานในการ
พัฒนากีฬาไทย ความเป็นเลิศในระดับสากล 
น ามาซึ่งความภาคภูมิใจและสร้างความสามัคคีแก่
คนในชาติ สามารถสร้าง อาชีพและรายได้ผ่าน
การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเสริมสร้าง มูลค่าเพิ่ม
ให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ จึงหวังว่าแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติฉบับนี้จะถูกน าไปใช้โดยบุคคล
ทุกภาคส่วน เพื่ อ เป็นกรอบแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการกีฬาของประเทศใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ต่อไป มีหลัก
แนวคิด เพื่ อการก าหนดแนวทางการพัฒนา 
(ส านักงานปลัดกระทรวง การท่องเที่ยวและกีฬา 
2559) 

 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

สามารถแบ่งได้เป็นสองมิติ คือ ระดับมหภาค 
(Macro Perspective) และระดับจุลภาค (Micro 
Perspective) ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ระดับมหภาคเป็นมุมมองอย่างกว้าง ๆ ของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้ก าลังคนก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศทั้ งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการพัฒนาคนหรือพัฒนา
ประชากรของประเทศนั้น สามารถวัดผลส าเร็จ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จากตัวชี้วัดต่าง 
ๆ เช่น รายได้จากการจ้างงาน อัตราการเกิดการ
ตายของประชาชน อัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตของประชาชน เป็นต้น 
ส่วนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับ
จุลภาคจะเป็นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การ เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ตอบสนองต่อ
เป้าหมายระยะสั้น และระยะยาวขององค์การ โดย
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การที่ถูกจัดขึ้นอย่าง
เป็นระบบที่ครอบคลุมในบริบทต่าง  ๆ ของ
องค์การ ซึ่งในมุมมองของกิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระดับจุลภาคนั้น เร่ิมต้นสนใจ
เมื่อ Nadler น าเสนอแนวคิดในงานประชุมวิชาการ 
American Society for Training and Development 
(ASTD) ในปี 1969 ซึ่งได้ให้ความหมายว่า
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นชุด ของ
กิจกรรมที่ถูกออกแบบ และสร้างขึ้น ในแต่ละ
ช่ ว ง เวลา  เพื่ อก่ อ ให้ เ กิ ดก าร เปลี่ ยนแปลง
พฤติกรรม (Nadler 1984) ทั้งนี้ การศึกษาคร้ังนี้จะ
สนใจไปที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับ
จุลภาค  
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ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับกีฬาฟุตซอล  
เมื่อเ ร่ิมต้นเข้าสู่ช่วงฤดูหนาวหลายๆ

ประเทศในทวีปต่าง ๆ ทั่วโลกจะประสบปัญหา
กับหิมะตกและสภาพอากาศที่หนาวเย็น ท าให้ไม่
สามารถจัดการแข่งขันกีฬากลางแจ้งชนิดต่าง ๆ 
ได้รวมทั้งกีฬาฟุตบอลด้วย จึงถือว่า เป็นช่วง
สิ้นสุดฤดูการแข่งขัน แต่เนื่องจากฤดูหนาวมี
ระยะเวลาที่ยาวนาน และสภาพอากาศกลางแจ้ง 
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการแข่งขันและการเล่น
กีฬาฟุตบอลจึงเป็นปัจจัยที่ท าให้คนหันมาเล่น
กีฬาในร่มแทนและนี่คือที่มาของกีฬาฟุตบอลใน
ร่ม 5 คน หรือเรียกกันว่า “ฟุตซอล” FUTSAL มา
จากภาษาสเปนหรือภาษาโปรตุ เกส ที่ เ รียก
ฟุตบอลว่า “FUTBOL” หรือ FUTTEBOL ตาม
ด้วยภาษาฝร่ังเศส หรือสเปน คือ ค าว่า “SALA” 
หรือ “SALON” ที่แปลว่า INDOOR หรือในร่ม 
เมื่ อน าม า รวมกั น จึ ง เ ป็ นค า ว่ า  “ FUTSAL” 
หมายถึง การเตะบอลในสนามขนาดเล็กในร่ม 
กลายเป็นค าที่เรียกขานกันแทนค าว่า “Five - A 
Side” หรือฟุตบอล 5 คน  

ในปัจจุบันกีฬาฟุตซอลมีต้นก าเนิด เมื่อปี 
ค.ศ. 1930 ณ กรุงมอนเตวิเดโอ (Montevideo) 
ประเทศ อุ รุกวัย  โดยครูสอนพลศึกษา Juan 
Carlos Ceriani ได้รับแรงบันดาลใจจากการ
แข่งขันฟุตบอลโลกปี  1930 เขาได้ ริ เ ร่ิมการ
แข่งขันฟุตบอลในรูปแบบของการใช้ผู้เล่นฝ่ายละ 
5 คน ในการแข่งขัน ฟุตบอลของสมาคม วาย.เอ็ม.
ซี.เอ. (Young Men, s Christian Association) ซึ่ง
ในขณะนั้นการเล่นฟุตซอลจะเล่นทั้งในร่มและ
กลางแจ้ ง  โดย ใช้ สนามบาส เกตบอล เป็ น
สนามแข่งขันกีฬาฟุตซอลเป็นเกมกีฬาที่ชาว
อเมริกาใต้นิยมเล่นกันมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ป ร ะ เ ท ศ บ ร า ซิ ล  ซึ่ ง เ ป็ น ช า ติ ที่ มี ทั ก ษ ะ 
ความสามารถเฉพาะตัวในการเล่นฟุตบอลสูงสุด
ในโลกด้วยลีลาอันเร้าใจจากนักเตะชื่อก้องโลก 
อย่างเช่น เปเล่ โซครา-เตส หรือแม้แต่ซิโก้ต่างเคย
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตซอลมาแล้วทั้งสิ้น 
(ส านักการพัฒนากีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2006) 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

ธนาภรณ์ บุญทอง (2561) ศึกษาวิจัยเร่ือง 
“การพัฒนาศักยภาพในการท างานของบุคลากร
กรณีศึกษา กองสถานที่ ยานพาหนะและรักษา
ความปลอดภัย ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี” 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร
กองสถานที่ ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีที่มีเพศ อายุระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และต าแหน่ง
หน้าที่งานที่แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ จากการวิจัยการ
พัฒนา สมรรถนะของบุคลากรกองสถานที่
ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย ด้านความ
ค ว า ม รู้  ด้ า น ทั ก ษ ะ  ด้ า น ทั ศ น ค ติ ด้ า น
บุคลิกลักษณะประจ าตัวบุคคล และด้านแรงจูงใจ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยพบว่า
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมีผลต่อแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้  

เสาวลักษณ์ เพชรทอง (2560) ศึกษาวิจัย
เร่ือง “แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนัก
กรีฑาทีมชาติไทยสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย
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ในพระบรมราชูปถัมภ์ชุดซีเกมส์ 2017” กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ นักกรีฑา
ทีมชาติไทย สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ชุดซีเกมส์ 2017 จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 79 คน พบว่า  นักกรีฑาทีมชาติไทย
สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม 
ราชูปถัมภ์ชุดซีเกมส์ 2017 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
มีสถานภาพโสด อายุต่ ากว่า 20 ปี ระดับการศึกษา
ต่ ากว่าปริญญาตรี ระยะเวลาในการเป็นนักกีฬา
ทีมชาติระหว่าง 1-3 ปี เข้าร่วมแข่งขันซีเกมส์ 1 
ค ร้ังและเป็นนักกรีฑาทีมชาติไทยประเภทลู่ 
แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของนักกรีฑาทีม
ชาติไทยสมาคมกรีฑา แห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ชุดซี เกมส์ 2017 ภาพรวมอยู่ที่
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากทุกด้าน ด้านสูงสุด ได้แก่ ด้านสังคม 
รองลงมา ด้านจิตใจ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม
ของสถานที่ฝึกซ้อมและที่พักอาศัย และด้าน
สวัสดิการค่าตอบแทน ตามล าดับ  

ชนาภา ภูวภิรมย์ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง 
“การพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
ของนิสิต ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา  มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์  วิทยา เขต
ก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อ า เ ซี ย น ”  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ส ม ร ร ถน ะ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญา
ต รี  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ร กี ฬ า 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 
มีสมรรถนะ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะ 2) 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3) ด้านความรู้ 4) ด้าน

ทักษะทางปัญญา 5) ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 6) ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ด้านทักษะการ
ปฏิบัติ  
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ตัวแปรต้น 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. อายุ 
2. ระดับการศึกษา 
3. รายได้ต่อเดือนจากการฝึกซ้อม 
4. ระยะเวลาในการเป็นนักกีฬาฟุตซอล 
5. รางวัลเกียรติยศเหรียญรางวัล 

ตั
ว
แ

ป 
 
ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
   
                                        
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 
1.ดา้นความรู ้
2.ด้านทักษะ 
3.ด้านพฤติกรรมและความสามารถ 

 
การพัฒนาศักยภาพของ

นักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
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วิธีการด าเนินการวิจัย
การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพของ

นักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บั ณ ฑิ ต ” ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 
(Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaires) เป็น เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้แบ่งวิธีด าเนินการวิจัย
เป็นล าดับ ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย  

2. แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย  
3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
4. วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
5. วิธีจัดกระท ากับข้อมูล  
6. ตัวแปรในการวิจัย  
7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
ประชากร  
ประชากรที่ ใช้ ในวิ จั ยค ร้ั งนี้  ได้ แก่ 

นักกีฬาสโมสรฟุตซอลหญิงมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 50 คน (สโมสรฟุตซอลหญิงมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต, [ออนไลน์], 2565)  

กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่ มตั วอย่ า งที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยค ร้ั งนี้ 

จ านวน 50 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด  
 
แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย  

แหล่งที่มาของข้อมูลผู้วิจัยได้ข้อมูลมา
จาก 2 แหล่งดังนี้  

1. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ได้จากการศึกษาค้นคว้าจากข้อมูลที่มีผู้รวบรวม
ไว้เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อสร้างแบบสอบถาม และ
ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาดังนี้ 

- หนังสือทางวิชาการ  บทความ 
วิทยานิพนธ์และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

- ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต  
2. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

ได้จากการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากนักกีฬา 
ฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
จ านวน 50 คน  

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
พิจารณาจากโครงสร้างตัวแปรอิสระและตัวแปร
ตาม น ามาสร้างเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ส่วน
ดังต่อไปนี้  

1. ค าชี้แจง เพื่อให้ผู้ตอบค าถามเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการการวิจัย  

2. สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 1.อายุ 2.
ระดับการศึกษา 3.รายได้ต่อเดือนจากการฝึกซ้อม 
4.ระยะเวลาในการเป็นนักกีฬาฟุตซอล 5.รางวัล
เกียรติยศเหรียญรางวัล โดยเป็นแบบปลายปิด 
(Close Ended Question) ให้เลือกตอบในช่องที่
ก าหนด  

3. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสร 
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มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ทั้ง 3 ด้านรวมทั้งสิ้น 20 
ข้อ ดังต่อไปนี้  

1. ด้านความรู้     
2. ด้านทักษะ     

3. ด้านพฤติกรรมและความสามารถ  
ลักษณะค าถามจะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ 
ลิเคิร์ท (Likert) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ

คณะ, 2541) ใช้ระดับในการวัด ข้อมูลประเภท
อันตรภาค (Interval Scale)  

4. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาฟุต
ซอลหญิงสโมสรฟุตซอลมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต  โดยส ร้างลักษณะค าถาม เป็นแบบ
ปลายเปิด  

ส า ห รั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี้ เ ป็ น
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่าแบบ Likert 
Rating Scale ก าหนดค าตอบเป็นข้อความ 5 ระดับ 
โดยมีเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 

ระดับ   คะแนน  
มากที่สุด       5  
มาก       4  
ปานกลาง       3  
น้อย       2  
น้อยที่สุด       1  

 
การแปลผลแบบสอบถามส่วนนี้ได้ใช้

ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์คะแนนดังนี้ (ศิริชัย พงษ์วิชัย 
2552)  

ค่าพิสัย  =  
คะแนนสูงสุด คะแนนต่ าสุด

จ านวนชั้น
 

 

=   
   

 
 

 
=   0.80  

 
จากการพิจารณาขั้นต้นจึงก าหนดเป็น

เกณฑ์ในการประเมินค่าแบบสอบถามส่วนที่ 3 
ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย 4.21 -5.00 หมายถึง ระดับ
การพัฒนาศักยภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย 3.41 -4.20 หมายถึง ระดับ
การพัฒนาศักยภาพอยู่อยู่ในระดับมาก  

คะแนนเฉลี่ย 2.61 -3.40 หมายถึง ระดับ
การพัฒนาศักยภาพอยู่อยู่ในระดับปานกลาง  

คะแนนเฉลี่ย 1.81 -2.60 หมายถึง ระดับ
การพัฒนาศักยภาพอยู่อยู่ในระดับน้อย  

คะแนนเฉลี่ย 1.00 -1.80 หมายถึง ระดับ
การพัฒนาศักยภาพอยู่อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ ต ร ว จ สอบคุ ณภ าพ

เครื่องมือ  
ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจคุณภาพ

เค ร่ืองมือที่ ใช้ ในการวิจั ย  ซึ่ งได้ด า เนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

1) ศึกษาจากต าราเอกสารและงานวิจัย
ต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 

2) ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็นข้อมูลใน
การสร้างแบบสอบถาม ทั้งชนิดปลายปิดและ
ปลายเปิด 
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3) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจ
วิจารณ์ แก้ไข เสนอแนะ ปรับปรุง เพื่อความ
เหมาะสมและความถูกต้องของแบบสอบถาม  
 
วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยเร่ืองนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) โดยมุ่งศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬ าฟุ ตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต โดยมีแหล่งที่มาของ
ข้อมูลผู้วิจัยได้ข้อมูลมาจาก 2 แหล่งดังนี้  

1. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ได้จากการศึกษาค้นคว้าจากข้อมูลที่มีผู้รวบรวม 
ไว้ดังนี้  

1.1 หนังสือทางวิชาการบทความ
วิทยานิพนธ์และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน 
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ  

1.2 ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต  
2. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

ได้จากการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
นักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต จ านวน 50 คน โดยมีขั้นตอนดังน้ี  

2.1 ติดต่อเพื่อขออนุญาตในการเก็บ
ข้อมูลจากสโมสรฟุตซอลหญิงมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต เพื่อให้ทราบขั้นตอนและวิธีการเก็บข้อมูล  

2.2 ด าเนินการเก็บข้อมูลนักกีฬาฟุต
ซอลสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ให้ได้
ข้อมูลครบถ้วน  

2.3 ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในช่วงเดือน พฤษภาคม 2566 เมื่อได้ข้อมูลแล้วจึง
น าข้อมูลไปวิเคราะห์โดยวิธีการทางสถิติด้วยการ

ค านวณทางคอมพิว เตอร์แล้ วน าผลที่ ได้มา
วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ต่อไป  

 
วิธีจัดกระท ากับข้อมูล  

หลังจากรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่
ได้เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามทั้งหมด
มาด าเนินการดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ 1. อายุ 2. ระดับการศึกษา 3. 
รายได้ต่อเดือนจากการฝึกซ้อม 4. ระยะเวลาใน
การเป็นนักกีฬาฟุตซอล 5. รางวัลเกียรติยศเหรียญ
รางวัลโดยการหาค่าความถี่และหาค่าร้อยละ  

2. วิเคราะห์ระดับการพัฒนาศักยภาพโดย
ใช้สถิติเชิงพรรณนาโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 
ตัวแปรในการวิจัย  

การวิจัยนี้มีตัวแปรในการศึกษาโดยมีการ
ก าหนดให้ปัจจัยส่วนบุคคลเป็นตัวแปรต้นและ
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิง
สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต เป็นตัวแปรตาม 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1. ตัวแปรต้น (Independent Variable) 1 
ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ 1. อายุ 2. ระดับการศึกษา 
3. รายได้ต่อเดือนจากการฝึกซ้อม 4. ระยะเวลาใน
การเป็นนักกีฬาฟุตซอล 5. รางวัลเกียรติยศเหรียญ
รางวัล 

2 ปัจจัย เกี่ ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 
ได้แก่ 1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 3. ด้าน
พฤติกรรมและความสามารถ  
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3. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
ได้แก่  ระดับการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
ฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัย  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจั ยค ร้ังนี้ ใช้สถิติ เชิ งพรรณนา  (Descriptive 
Statistics) หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(  ̅)และส่วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  ( Standard 
Deviation: S.D.) เพื่ออธิบายข้อมูลพื้นฐาน
ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  
 
อภิปรายผล  

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาเกี่ยวกับ “การ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต" ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ =3.98, S.D. = 825) ทั้งนี้เนื่องจาก 
นักกีฬามุ่งเน้นเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเล่นกีฬา
ฟุตซอลให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ สุวิท สันประภา (2551) 
ศึกษาวิจัยเร่ือง “ปัจจัยบางประการที่สัมพันธ์กับ
ความฉลาดทางอารมณ์ของนักกีฬามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม "  ผลการวิ จั ยพบว่ า  นั กกี ฬ า
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีคะแนนเฉลี่ยแรงจูงใจ
ในการแข่งขันกีฬาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในช่วงคะแนนปกติ 
และนักกีฬาเพศชายมีสมรรถภาพทางกายโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนนักกีฬาเพศหญิง 
มีสมรรถภาพทางกายโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก  
 
 

การวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายเป็นรายด้านดังนี้  
1. ด้านความรู้ พบว่า ความคิดเห็นต่อ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
ฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต อยู่
ในระดับความคิดเห็นมาก ( ̅ = 4.07, S.D. = 904) 
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ด็ น  มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ประยุกต์ใช้แทคติกในการน ามาประยุกต์ใช้การ
ฝึกซ้อมและ แข่งขัน รองลงมา ประเด็น ที่มี
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและสามารถ
น ามาปรับใช้ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
ประเด็น มีความรู้ความเข้าใจกีฬาฟุตซอลและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน การแข่งขันได้ดี 
ประเด็น ตั้งใจเรียนรู้จากผู้ฝึกสอนและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และประเด็นนักกีฬามีความรู้
ด้านกติกาอย่างถูกต้องแม่นย า และประเด็นเข้าใจ
ระบบการเล่นกีฬาฟุตซอล เป็นอย่างดี 

ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ศักยภาพในการ
ประยุกต์ใช้แทคติกในการน ามาประยุกต์ใช้การ
ฝึกซ้อมและแข่งขัน ในภาพรวมอยู่ในระดับความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
มากที่สุด แสดงให้เห็นว่าหากนักกีฬามีศักยภาพ มี
ความรู้ ความเข้าใจ ในการน าเทคนิคต่าง ๆ ที่ทาง
ผู้ฝึกสอนได้น ามาถ่ายทอดในการฝึกซ้อม ก็จะ
สามารถพัฒนาตนเองได้และเก่งขึ้น สามารถพา 
ตนเองไปถึงระดับสูงสุดได้ โดยมีรายชื่อติดทีม
ชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนาภา ภูวภิรมย์ 
(2558) ได้ศึกษาเร่ือง “การพัฒนาสมรรถนะ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญา
ต รี  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ร กี ฬ า 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่  ประชาคมอาเซียน” 
ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การ
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กีฬา ของนิสิตระดับปริญญา ตรี คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสนในการเตรียมความ พร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 มีสมรรถนะ 7 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านคุณลักษณะ 2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3) 
ด้ านความ รู้  4) ด้ านทักษะทางปัญญา 
5) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 6) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง 
ตัว เลข  การสื่ อสาร และการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 7) ด้านทักษะการปฏิบัติ 

2. ด้านทักษะ พบว่า ความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
ฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต อยู่
ในระดับความคิดเห็นมาก ( ̅ = 3.96, S.D. = 
.859) โดยเฉพาะประเด็น การสร้างความคุ้นเคย
กับลูกฟุตซอล การหยุดหรือบังคับลูกฟุตซอลไว้ที่
เท้ารองลงมาประเด็นมีทักษะขั้นพื้นฐานของกีฬา
ฟุตซอล เช่น การเคลื่อนไหวร่างกาย ปฏิกิริยาการ
ตอบสนอง ประเด็นสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
ในขณะที่ท าการแข่งขันได้เป็นอย่างดี ประเด็นมี
การคิดวิเคราะห์ และสร้างแนวคิดอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้เหตุผลในรูปแบบการฝึกซ้อมที่ผู้ฝึกสอน 
มอบหมายให้ท าประเด็นมีทักษะอันพึงประสงค์
ตามที่ผู้ฝึกสอนต้องการ ประเด็นมีการเลือกและ
จัดล าดับความส าคัญของระบบการเล่นแต่ละกล
ยุทธ์ได้เป็นอย่างดี และประเด็นการสื่อสาร และ
ท าความเข้าใจกับเพื่อนร่วมทีมตลอดจนมีเทคนิค
ที่ดีต่อผู้อ่ืน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเป็นหัวใจส าคัญ
ของการเป็นนักกีฬาฟุตซอลจะต้องมีทักษะ
พื้นฐาน การสร้างความคุ้นเคยกับลูกฟุตซอล การ

หยุดหรือบังคับลูกฟุตซอลไว้ที่เท้าเป็นอันแรก ๆ 
ก่อนการพัฒนาทักษะอ่ืนๆ มีความยากขึ้น ด้าน
ทักษะ เทคนิคทางกีฬาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ
ต่อการ พัฒนานักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ การ
พัฒนาทักษะเทคนิคทางกีฬาควบคู่กับการพัฒนา
สมรรถภาพ ทางกายและการเรียนรู้ทักษะและ
เทคนิคทางกีฬาอย่างสม่ าเสมอ จนเป็นอัตโนมัติ 
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ เอกพจน์ คงสมนึก 
(2559) ได้ศึกษาเร่ือง “การสร้างเกณฑ์ทดสอบ
ทักษะกีฬาฟุตซอล ส าหรับนักเรียนชายช่วงชั้นที่ 
1 โรงเรียนเซนต์โยเซฟนครสวรรค์ ปีการศึกษา 
2559 การศึกษาคร้ังนี้มีจุดประสงค์เพื่อสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทักษะกีฬาฟุตซอล จ านวน 3 รายการ 
ส าหรับนักเรียนชาย ระดับประถมศึกษาช่วงชั้นที่ 
1 โรงเรียนเซนต์โยเซฟนครสวรรค์ ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 30 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง ผลการวิจัยพบว่า การสร้างเกณฑ์ปกติ 
(Norm) ของแบบทดสอบ ทักษะกีฬาฟุตซอล 
นักเรียนชายช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ 
นครสวรรค์ที่แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับดี
มากระดับดีระดับปานกลาง ระดับค่อนข้างต่ า 
และระดับต่ า จากเกณฑ์ระดับ ความสามารถทาง
ทักษะกีฬาฟุตซอล รายการเลี้ยง ลูกฟุตซอลของ
นักเรียนชายนักเรียนช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียนเซนต์โย
เซฟนครสวรรค์ คะแนนของ นักเรียนชายมีระดับ
ทักษะ ดีและปานกลาง เกณฑ์ ระดับคะแนนของ
ทักษะกีฬาฟุตซอล ในการเตะลูกฟุตซอลกระทบ
ฝาผนังของนักเรียนชาย ระดับ ทักษะ ดีมาก ดี 
ปานกลาง และเกณฑ์ระดับ ความสามารถทาง
ทักษะกีฬาฟุตซอล รายการยิงประตู ที่ระดับทักษะ 
ดีมาก ดี ปานกลางและ ค่อนข้างต่ า  
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3. ด้านพฤติกรรมและความสามารถ 
พบว่า ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
ศักยภาพของนักกีฬ าฟุ ตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต อยู่ ในระดับความ
คิดเห็นมาก ( ̅ - 3.90, S.D. = 712) โดยเฉพาะ
ประเด็น มีความเชื่อมั่นศรัทธา ในความสามารถ
ของตนเพื่ อที่ จะพาทีม  ประสบความส า เ ร็จ 
รองลงมาประเด็น สามารถรับแรงกดดันใน
ระหว่างการแข่งขันจากกองเชียร์ และผู้ฝึกสอนได้
เป็นอย่างดี ประเด็นสามารถรับแรงกดดันใน
ระหว่างการแข่งขันจากกองเชียร์และผู้ฝึกสอนได้
เป็นอย่างดี ประเด็นสามารถปรับตัวเข้ากับผู้ร่วม
ทีมได้เป็นอย่างดี ประเด็นมีความสัมพันธ์ที่ดี การ
วางตัวเป็นกลาง การรู้จักกาลเทศะ และการมีเจต
คติที่ดีต่อเพื่อนร่วมทีมและคู่แข่ง ประเด็นสามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี ประเด็นมีไหวพริบที่ดี
ในการเล่นกีฬาประเภทปะทะกัน และประเด็น
สามารถพัฒนาตนเองให้ติดทีมชาติได้  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่านักกีฬาที่ดีและเก่ง
จะต้องมีความเชื่อมั่นศรัทธาในความสามรถของ
ตนเองเพื่อที่จะพาทีมประสบความส าเร็จ ซึ่งหาก
นักกีฬาขาดความเชื่อมั่นตนเอง ศักยภาพหรือ
ความสามารถที่มีก็จะไม่ถูกน าออกมาใช้  ซึ่ ง
เกิดผลเสียตามมาในระหว่างการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา เชิง
หอม (2547) ได้ศึกษาเร่ือง “คุณลักษณะที่แท้จริง
และที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพลศึกษา และครูทั่วไป 
โรง เ รียนมัธยมศึกษาสั งกัดส านัก เขตพื้ นที่
การศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2546 ผลการวิจัย
พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนะเกี่ ยวกับ
คุณลักษณะที่เป็นจริงของครูพลศึกษาด้านวิชาการ 

ด้านการสอนและการจัดกิจกรรมพลศึกษาด้าน
บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมและ
ความประพฤติและด้านความสามารถทางด้าน
กีฬาอยู่ในระดับมาก  
 
สรุปผลการวิจัย 

ส่วนที่  1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐาน
ส่วนบุคคล 

การวิ เคราะห์ข้อมูลส่ วนบุคคลของ
นักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต มีข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลดังนี้  

นั ก กี ฬ า ฟุ ต ซ อ ล ห ญิ ง  ส โ ม ส ร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จ านวน 50 คน ส่วน
ใหญ่ มีอายุ 18-24 ปี ส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มีรายได้ต่อเดือนจากการฝึกซ้อม 
5,000 - 10, 000 บาท มีระยะเวลาในการเล่นกีฬา
ฟุตซอล 4 ปีขึ้นไป ได้รับรางวัลเกียรติยศ 2 
เหรียญ  

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิง
สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาฟุตซอลหญิงมีการพัฒนา
ศักยภาพอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.70, S.D. = .296) 
เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ด้านทักษะ มีการพัฒนาศักยภาพอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ = 3.57, S.D. = .386) 

2. ด้านความรู้ มีการพัฒนาศักยภาพอยู่
ในระดับมาก ( ̅ = 3.50, S.D. = .337) 
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3. ด้านพฤติกรรมและความสามารถ มี
การพัฒนาศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.29, S.D. = .416) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬาฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต แยกเป็นรายด้าน พบว่า  

1.  ด้านความรู้ พบว่าค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 เบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .386  

2. ด้านทักษะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.29, S.D. = .386)  

3. ด้านพฤติกรรมและความสามารถ 
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.31, 
S.D. = .416)  
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
การศึกษาวิจัยเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพ

ของนักกีฬาฟุตซอลหญิง สโมสรมหาวิทยาลัย
เกษม บัณฑิต” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้  

1. ด้านความรู้ ควรเน้นการตอบสนอง
ความต้องการพื้นฐานให้กับนักนักกีฬาความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ เทคนิค กติกาต่าง ๆ ของกีฬา
ฟุตซอล ถ้าหากนักกีฬามีการรับรู้ที่ดีและน า
ปฏิบัติใช้ก็จะเกิดความส าเร็จของนักกีฬา  

2. ด้านทักษะ ทางผู้ฝึกสอนควรสร้าง
เกณฑ์การทดสอบทักษะกีฬาฟุตซอล ส าหรับ
นักกีฬา  ควรจะมีการศึกษาพัฒนาการด้ าน
สมรรถภาพทางกายของกลุ่มเป้าหมาย 

 3. ด้านพฤติกรรมและความสามารถ ควร
สร้างแรงจูงใจภายในนักกีฬากีฬา  ส่ง เสริม
ความสามารถให้นักกีฬาที่มีอยู่แล้วให้พัฒนาดี
ยิ่งขึ้นไป เนื่องจากจะส่งผลให้นักกีฬาประสบ
ความส าเร็จได้  

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
เพื่อเป็นแนวทางในการคร้ังต่อไป ผู้วิจัยมี

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรมีการวิเคราะห์ เปรียบเทียบปัจจัย

ส่วนบุคคลและปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
ศักยภาพของนักกีฬ าฟุ ตซอลหญิงสโมสร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่
ที่คลอบคลุมมากขึ้น  

2. ควรศึกษาในประเด็นปัญหาและ
ข้อคิดเห็นของการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
ฟุตซอลหญิงสโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
เพื่อจะได้พัฒนาหรือปรับปรุงในประเด็นดังกล่าว
อย่างตรงประเด็น 

3. ควรศึกษาวิจัย เกี่ ยวกับปัจจัย
ความสัมพันธ์ที่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ 
นักกีฬาฟุตซอลหญิงรูปแบบการฝึกสอนกีฬาการ
ตอบสนองความต้องการพื้นฐานทางการกีฬาและ
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ทางการกีฬาของนักกีฬา 
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